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La internacionalizacidon se consolida, hoy més que nunca, como un pilar esencial para el
desarrollo y el crecimiento econdmico de cualquier territorio, también en Castilla-La
Mancha (CLM). Ninguna economia que aspire a afianzar su crecimiento puede renunciar
a proyectarse internacionalmente, a trascender mas alld de sus fronteras. Esa realidad, que
cadavez estd mas integrada en el ADN de nuestro tejido empresarial, afronta hoy grandes
desafios incluso en cuestiones que creiamos superadas, como la seguridad o los acuerdos
de libre mercado entre las principales economias del mundo.

Las disputas econdmicasy comerciales se suman a un escenario geopolitico cada vez mas
complejo, caracterizado por conflictos armados proximos al territorio europeo, generando
consecuencias econdmicas globales. Esto hace que las bases del mercado internacional y
del flujo de capitales se tambaleen ante el auge de politicas proteccionistas que
confunden la defensa de los medios de produccioén y servicios y de la industria nacional
con una vuelta al imperialismo, desencadenando el cierre de fronteras comerciales y el
retorno de las tasas arancelarias. El mercado globalizado, uno de los principales avances
en el desarrollo y la consolidacién de las relaciones econdmicas internacionales, se
encuentra actualmente en entredicho y las reglas del comercio internacional ya no
resultan tan claras.

En este contexto, es fundamental establecer alianzas firmes, que aporten estabilidad y
sirvan de base para fortalecer el crecimiento internacional de nuestra economia en el
marco que la Unién Europea (UE) nos ofrece, tanto como mercado interno como con los
nuevos acuerdos estratégicos con mercados como la India o el Mercosur que ofrecen
grandes oportunidades de crecimiento a la region.

Nuevos tiempos plantean nuevos retos y desafios, y la necesidad de contar con una nueva
estrategia para impulsar con suficientes garantias la internacionalizacién de Castilla-La
Mancha. En esta encrucijada, el nuevo Plan Estratégico de Internacionalizaciéon y
Captacion de Inversiones de Castilla-La Mancha 2026-2030 (PE| 2026-2030) nace bajo
esa premisa: hacer frente a los nuevos desafios a los que se enfrenta la
internacionalizacién de nuestra region, y hacerlo ademas con la flexibilidad que exige un
entorno cambiante, que requiere respuestas agiles ante las nuevas coyunturas.

INTRODUCCION

El PEI 2026-2030 es fruto del consenso y de un proceso participativo y de escucha
activa, y recoge los distintos puntos de vista y realidades de la estructura econémica de
Castilla-La Mancha. Como todas las grandes estrategias econdmicas y laborales de
Castilla-La Mancha, nace en el seno del didlogo social, y se alinea con los procedimientos,
politicasy retos que conforman dos grandes marcos estratégicos suscritos por el Gobierno
regional y los agentes sociales de la region: el Plan Adelante y el Pacto Castilla-La
Mancha, Horizonte 2030, que ha contado también con la participacién del conjunto de la
sociedad.

El Plan cuenta con una mirada integral y unificada de los dos grandes factores que
potencian la apertura internacional de la economia de Castilla-La Mancha: la salida al
exterior de las empresas regionales mediante |la exportacion de bienes y servicios; y el
acompanfamiento y la atraccién de proyectos de inversion y reinversién internacional a
nuestra region, consolidado a Castilla-La Mancha como el gran epicentro verde industrial
del sur de Europa y destino premium de inversion.

En ambas realidades, el reto es ambicioso. La ejecucion del Plan Estratégico de
Internacionalizacion y Captacion de Inversiones 2021-2025 (PEI 2021-2025) ha cerrado su
vigencia temporal contribuyendo a que el tejido econdmico regional alcance la mayor
cifra de exportaciones de toda la historia de nuestra region, superando los 11.165 M€ de
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euros en ventas a los mercados exteriores en el afio 2025. En la Ultima década, las
exportaciones de Castilla-La Mancha han crecido un 85,67 por ciento, consolidando y
ampliando las empresas exportadoras regulares, ademas de los sectores que
tradicionalmente han tenido una mayor proyeccién internacional, como el
agroalimentario, con crecimientos significativos de otras partidas industriales que han
contribuido a consolidar el negocio exterior de las empresas de la regién. Robustecer este
crecimiento y seguir acompafnando la expansion y la salida internacional de las empresas
de Castilla-La Mancha, son algunos de los grandes objetivos de este nuevo PEI, tanto en
los mercados exteriores ya consolidados como en aquellos mercados de oportunidad que
surgen como consecuencia de los nuevos acuerdos y alianzas internacionales.

Al mismo tiempo, el PEI 2021-2025 ha permitido contar con la mayor cifra de atraccién de
inversion y reinversion internacional de toda nuestra historia. Ademas, en el uUltimo dato
consolidado al final de esta estrategia, Castilla-La Mancha es la primera comunidad
auténoma de todo el pais con mayor peso del stock inmovilizado material de inversiéon
extranjera en relacién al PIB, un valor que despeja la estadistica del efecto sede que juega
siempre en favor de otros territorios que ostentan grandes centros administrativos de
negocio. Desde el ano 2015, el stock inmovilizado material se ha multiplicado por mas de
dos en la regidn, creciendo un 134,2 por ciento en la Ultima década, con un aumento
significativo en el empleo directo ligado a la inversién internacional en Castilla-La Mancha
en este periodo, que también se ha multiplicado por mas de dos, creciendo un 136 por
ciento en la Ultima década.

La suma en positivo de ambos factores ha favorecido que la apertura internacional de la
economia de Castilla-La Mancha haya crecido de manera notable en los ultimos afios. El
Plan Estratégico de Internacionalizacién y Captacion de Inversiones 2026-2030 parte
de los avances conseguidos, con una visién integradora y participativa, estableciendo los
principales ejes de actuacién y las potencialidades sobre las que incidir para que Castilla-
La Mancha continue consolidando la proyeccidn internacional de su economia. El PEI
identifica también aquellos puntos de mejora sobre los que hacer hincapié para que el
desarrollo sea sdlido y capaz de sobreponerse a la incertidumbre de la coyuntura
internacional y acompafar con éxito la salida exterior de las empresas de la region.

INTRODUCCION

Nuestra comunidad auténoma cuenta con un fuerte posicionamiento estratégico para
convertirse en uno de los grandes referentes en la captacién de inversién extranjera, no
s6lo por su ubicacion estratégica privilegiada, sino también por su fuerte liderazgo en
sectores de referencia como la economia circular, las energias renovables, el desarrollo del
hidrégeno verde o el crecimiento del sector logistico, gue se suman al enorme potencial 5
agroalimentario e industrial de Castilla-La Mancha. El Plan Estratégico de
Internacionalizacién y Captacion de Inversiones 2026-2030 estd disefado para ser un
instrumento clave en la consolidacion de este crecimiento y en el fortalecimiento de la
proyeccioéon internacional de la economia regional, siendo este un elemento esencial de
cohesidn social, econdmica y territorial en nuestra regién.




METODOLOGIA
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La elaboracién del Plan Estratégico de Internacionalizacién y Captacién de Inversidn
Extranjera de Castilla-La Mancha 2026-2030 responde al compromiso del Gobierno
regional de dotar a la comunidad auténoma de una herramienta de planificacién
moderna, participativa y alineada con las estrategias de desarrollo econdmico y
sostenibilidad de la regién.

El objetivo metodoldgico garantiza que el Plan es el resultado de un proceso técnico
sélido, basado en el conocimiento y en la colaboracién con el tejido empresarial y los
agentes institucionales implicados en la internacionalizacién. El trabajo ha sido
coordinado por el Instituto de Promocién Exterior (IPEX) y se ha desarrollado en seis fases:

1. Evaluacién del PEI 2021-2025: analisis del grado de ejecucién del plan anterior, los
resultados alcanzadosy las principales areas de mejora, con el fin de identificar los
aprendizajes que orienten el diseno del nuevo ciclo estratégico.

2. Analisis del contexto internacional y regional: revisién del marco estratégico, del
entorno econémico global y del tejido empresarial exportador de Castilla-La
Mancha, incorporando el andlisis de los flujos de inversién extranjera directa, asi
como las tendencias que condicionan la competitividad de la region.

3. Participacion y didlogo con el sector empresarial: celebracién de cinco mesas
sectoriales (vino, alimentos, industria, bienes de consumo y contract
(equipamiento profesional), y servicios) organizadas por el IPEX. Estos encuentros
permitieron analizar la situacidon de los sectores exportadores, identificar
oportunidades de crecimiento, compartir buenas practicas y reflexionar sobre las
estrategias de internacionalizacién y posicionamiento de los productos y servicios
regionales en los mercados internacionales.

4. Disefio estratégico: junto a los diagnosticos realizados y las aportaciones
recogidas, se han definido los objetivos, lineas de actuacién, actuaciones y
mecanismos de seguimiento del nuevo Plan, articulandolo en torno a sus dos
principales ambitos de actuacién: la internacionalizacidn de las empresas y la
captaciéon de inversiones.
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5. Proceso participativo: consulta del texto a los principales agentes econdmicos,
sociales e institucionales vinculados a la internacionalizacion y la captacién de
inversiones en la regidn, con la finalidad de recoger sus valoraciones y propuestas
de mejora.

6. Validacién institucional: revision del Plan por el Consejo Asesor del IPEX y el
Consejo de Administracién, garantizando su respaldo institucional.

Imagen 1. Proceso de elaboraciéon del Plan Estratégico de Internacionalizacién y Captacién de
Inversiones de Castilla-La Mancha 2026-2030.

¥ Analisis contexto Participacion y
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El resultado de este proceso configura el nuevo Plan Estratégico de
Internacionalizacién y Captacion de Inversiones de Castilla-La Mancha 2026-2030. E|
Plan se articula, como se ha comentado con anterioridad, en torno a dos bloques bien
diferenciados: uno orientado a la internacionalizacion de las empresas regionales y otro a
la captacién de inversiones internacionales. Esta estructura responde a la naturaleza
complementaria pero diferenciada de ambos procesos, que exigen diagndsticos,
instrumentos y actores distintos, y cuyo tratamiento especifico permite definir objetivos,
lineas de actuacidén y actuaciones adaptadas a la |dgica propia de la operativa en cada
ambito. En su conjunto, el Plan se articula en 10 objetivos estratégicos, 24 lineas de
actuacién y 57 actuaciones.

METODOLOGIA
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La economia global estd inmersa en una profunda transformacién. El paradigma de
globalizacién abierta y predecible que definié las Ultimas décadas ha dado paso a una
era de fragmentacién y confrontacién geoecondmica. El resurgimiento del
proteccionismo, las escaladas arancelarias y la instrumentalizacién de las dependencias
comerciales y tecnolégicas esta reconfigurando las cadenas de valor a gran velocidad. Las
empresas y los Estados priorizan la resiliencia y la seguridad econémica, lo que estd
impulsando fenédmenos como el nearshoring y la regionalizacion de las cadenas
productivas.

Esta transformacién es el resultado de una serie de perturbaciones que han debilitado
progresivamente las relaciones comerciales internacionales. La crisis financiera, el auge
de los nacionalismos econdmicos, la pandemia de COVID-19, la invasidn rusa de Ucrania,
la Guerra en Oriente Medio y la escalada arancelaria entre las grandes potencias han
contribuido, de forma acumulada, a poner en cuestion un modelo de interdependencia
construido sobre supuestos de estabilidad que se encuentran bajo presion.

En paralelo, la economia mundial se enfrenta al desafio de la transiciéon tecnolégica y
medioambiental. La irrupcion de la inteligencia artificial y el imperativo de
descarbonizar los modelos productivos estan redibujando el mapa de la competitividad
global y han desatado una carrera estratégica por el control de las tecnologias de
vanguardia y el acceso a las materias primas criticas. La innovacién se ha convertido asi
en un eje fundamental de la nueva soberania econémica.

Tanto el Gobierno de Castilla-La Mancha como las instituciones de referencia a nivel
europeo y nacional han incorporado este nuevo paradigma a sus politicas y actuaciones,
apostando por la innovacién, la sostenibilidad y la digitalizacion como palancas de
competitividad y crecimiento.

MARCO DE REFERENCIA
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LA TRANSFORMACION DE LA
POLITICA COMERCIAL EUROPEA

La politica comercial de la UE ha experimentado una profunda transformacién en los
ultimos anos. Su enfoque ha virado desde una visién centrada en la promocién de los
valores europeos hacia un marco donde priman la seguridad econémica y la autonomia
estratégica abierta.

Imagen 2. Subapartados en los que se divide el Apartado O1. La transformacién de la politica
comercial europea.

@) m(m evolucion de la autonomia estratégica abierta hacia la seguridad econdmica. )

1
O a (N uevos acuerdos comerciales. )

En 2021, la autonomia estratégica abierta se convirtié en el nuevo paradigma rector de
la politica comercial europea con la publicaciéon de la comunicacidén de la Comision
Europea ‘Una politica comercial abierta, sostenible y firme'. Este concepto se concibié para
reafirmar la capacidad de la UE para tomar sus propias decisiones y configurar el orden
internacional desde el liderazgo y la cooperaciéon, reflejando sus valores e intereses
estratégicos. Se asienta en la conviccion de que la apertura comercial sigue siendo una
ventaja estratégica que debe combinarse con una mayor capacidad de decisidn propia.

Este equilibrio entre apertura y autonomia fue sometido a una presién creciente a
medida que el entorno geopolitico se deterioraba, empujando a la UE a reforzar
progresivamente la dimensién de seguridad en su politica econdmica. La pandemia de la
COVID-19y la invasion rusa de Ucrania en 2022 aceleraron la toma de conciencia sobre las
vulnerabilidades estratégicas de la UE. En respuesta, en junio de 2023 la Comisién Europea
presentd la ‘Estrategia Europea de Seguridad Econémica’, con el objetivo de promover
la competitividad de la industria europea, protegerse de las amenazas externas y forjar
alianzas con socios afines.

MARCO DE REFERENCIA

En enero de 2024, esta estrategia se complementd con cinco iniciativas en los ambitos del
comercio y la investigacion, relativas al control de la inversién extranjera directa, el
control de las exportaciones, la inversion en el exterior y el desarrollo de tecnologias con
potencial de doble uso. Esta orientacidn se reforzé en diciembre de 2025 con la
comunicacion ‘Fortalecer la seguridad econdmica de la UE’, que detallé medidas
concretas para reforzar la resiliencia de la UE frente a las amenazas econdmicas externas,
manteniendo al mismo tiempo la apertura al comercio y la inversidn internacional,
centrando su enfogque en seis areas de actuaciéon: reducir las dependencias estratégicas,
atraer inversiones seguras, apoyar a industrias criticas, consolidar el liderazgo tecnolégico,
proteger datos sensibles y blindar las infraestructuras criticas.

Durante toda esta evolucién, la competitividad de las empresas europeas se ha
consolidado como preocupacion prioritaria de la agenda econdmica comunitaria. Tanto
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el informe Draghi como el informe Letta han puesto de manifiesto que la autonomia
estratégica de la UE dificilmente podra materializarse sin empresas mas fuertes e
innovadoras, y sin una mejor inserciéon en las cadenas globales de valor. Tomando nota
de estas consideraciones, en enero de 2025 la UE publicé la comunicacién ‘Una Brujula
para la Competitividad de la UE’, que marcard el enfoque de la politica econémica y
comercial europea en los préoximos anos.

A su vez, frente a este escenario, la UE ha reforzado su apuesta por los acuerdos
comerciales como herramienta esencial para diversificar relaciones, garantizar el acceso
a insumos estratégicos y abrir nuevos mercados a sus empresas. Las transiciones verde y
digital han pasado a ser ejes estructurantes de toda la politica comercial europea,
incorporandose también en las clausulas de los acuerdos comerciales.

Los acuerdos firmados por la UE abren nuevas oportunidades para la internacionalizacion
de la economia de Castilla-La Mancha. Entre estos acuerdos destacan:

Mercosur: tras el anuncio del cierre politico del acuerdo en diciembre de 2024 y su
posterior firma a principios de 2026, se consolida el acceso a un mercado de mas
de 270 M de personas conformado por Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay. Este
tratado elimina progresivamente mas del 90% de los aranceles bilaterales, o que
supone una gran oportunidad para sectores clave de exportacion en Castilla-La
Mancha.

UE-India: el acuerdo comercial histérico, cuyas negociaciones se cerraron a
principios de 2026, consolida a la India como un socio estratégico y una alternativa
industrial de primer nivel. Para el tejido empresarial castellanomanchego, esto
facilita el acceso a una de las economias con mayor proyeccion de crecimiento
global, abriendo nuevas vias para la exportacion de bienes de equipo y tecnologia,
asi como para la internacionalizacidn de la industria agroalimentaria.

MARCO DE REFERENCIA
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ESPANA ANTE EL NUEVO CONTEXTO
GLOBAL

La Estrategia de Internacionalizacién de la Economia Espafiola 2017-2027 constituye el
marco de referencia a medio y largo plazo para planificar las politicas nacionales de
apoyo a la internacionalizacién. Su objetivo es fortalecer la contribucién del sector
exterior al crecimiento econémico, la creacion de empleo y la competitividad de la
economia espanola.

En el disefio de la estrategia se implementé un mecanismo de adaptacién continua,
articulandose a través de su modelo de gobernanza. Este modelo se fundamenta en la
coordinaciéon entre administraciones publicas y sector privado, y se desarrolla mediante
planes bienales de accién. Incorpora, ademas, un sistema de evaluacidén que prevé tanto
la revisidn de cada plan bienal como una evaluaciéon en profundidad cinco afnos después
de la publicacion de la estrategia.

La revisidon intermedia constatd que los profundos cambios experimentados por la
economia mundial desde 2017 exigian una reformulaciéon de la estructura de la Estrategia.
Sus conclusiones y recomendaciones dieron lugar a la actualizacion de la estrategia en
2023.

Imagen 3. Subapartados en los que se divide el Apartado 02. Espafia ante el nuevo contexto global.

@) m(Actualizacién de la estrategia nacional de internacionalizacion.

)
CI) a(Principios rectores. )
(‘:) m (Lfneas de actuacion. )
CI) (Gobernanza y coordinacion. )

MARCO DE REFERENCIA

La actualizacion de la Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Espaiiola 2017-
2027 reformuld su estructura para adaptarla a un contexto internacional mas incierto y
cambiante. El cambio mas relevante fue el paso de los seis ejes de actuacién originales a
un nuevo esquema basado en cinco principios rectores transversales y cinco lineas de
actuacioén. La actualizacion también revisé los retos cuantitativos, ya que varios de los
iniciales ya se habian alcanzado o estaban préoximos a cumplirse, y aposté por dotar de
mayor flexibilidad a los instrumentos financieros oficiales, especialmente los dirigidos a
pymes.

)
W

Los principios rectores representan las directrices y valores que deben estar presentes en
todas las acciones llevadas a cabo en el marco de la estrategia. Estos principios se
describen en la Imagen 4.
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Imagen 4. Principios rectores que conforman el marco del Plan.

PRINCIPIOS RECTORES

Coordinaciéon: busca asegurar la coherencia y coordinaciéon de las acciones
de las Administraciones Publicas, asi como la complementariedad con la
actuacién del sector privado.

o
))oo

Sostenibilidad: como factor que favorece la diferenciacion y la competitividad
internacional de las empresas espafolas y de la economia en su conjunto.

Digitalizacion: reconociendo su importancia en la mejora de la eficiencia de
las exportaciones y la reducciéon del impacto medioambiental.

Igualdad de género: mostrando el compromiso con desarrollar e impulsar el
papel que tienen las mujeres en la internacionalizacién de la economia
espanola.

Seguridad econémica: apoyando y contribuyendo a la autonomia estratégica
abierta de la UE.

EN=NCR

Finalmente, la estrategia actualizada reformuld sus prioridades en cinco lineas de
actuacion, enumeradas en la Imagen 5.

Imagen 5. Lineas de actuacién de la Estrategia de Internacionalizacién de la Economia Espafola

2017-2027.
jo)
VO\:”“’O‘

Adaptacién constante e Factores de competitividad . .
) . . . e el Foros internacionalesy
innovadora a las necesidades de para la internacionalizacion : A .

. L politica comercial europea.
las empresas. talento, marca e innovacion.

Atraccion de inversion extranjera

. Inteligencia econémica.
de alto valor anadido. 9

Estas lineas se detallan a continuacion:

1. Adaptaciéon constante e innovadora a las necesidades de las empresas. El
objetivo de las acciones llevadas a cabo en esta linea es incrementar la base de
empresas que exportan de forma regular, disefiando herramientas flexibles y
adecuadas, con especial atencién a las pymes. El primer paso que se plantea para
lograrlo es ampliar el conocimiento de su actividad exterior y, a partir de ahi,
desarrollar programas e instrumentos que respondan a sus necesidades reales.

2. Factores de competitividad para la internacionalizacién: talento, marca e
innovacion. Esta linea busca fortalecer los elementos que determinan la
competitividad a largo plazo de las empresas espafiolas en los mercados exteriores.
El talento, entendido como recursos humanos cualificados con capacidades
interculturales e idiomaticas, constituye el principal factor de diferenciacién. A ello
se suma la promocién de la marca e imagen colectiva de Espafia como elemento
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diferencial, y el impulso de la innovacién tecnoldégica para que las empresas
produzcan y exporten bienes y servicios de mayor valor ahadido.

3. Foros internacionales y politica comercial europea. Ante la proliferacion de
medidas proteccionistas y nuevas restricciones, incluidas las tecnolégicas, esta
linea defiende un sistema multilateral de comercio abierto, transparente y basado
en reglas actualizadas.

4. Atraccion de inversion extranjera de alto valor afiadido. El objetivo es captar,
fidelizar y retener inversidon extranjera de calidad, es decir, generadora de empleo
cualificado y con posicionamiento estratégico en cadenas de valor avanzadas.
Complementariamente, se potencia el apoyo a la inversion directa espafnola en el
exterior como via de acceso a mercados y de aumento de tamano empresarial.

5. Inteligencia Econémica. Responde al contexto actual de riesgos intensificados y
a la necesidad de las empresas de disponer de informacidén estratégica para su
toma de decisiones. La Secretaria de Estado de Comercio se compromete a
reforzar sus herramientas de inteligencia econdmica y competitiva para ayudar a
las empresas a identificar oportunidades, riesgos y amenazas en los mercados
exteriores. Esto incluye el seguimiento de productos importados potencialmente
vulnerables y la facilitacidén de acceso a suministradores estables y diversificados
para productos estratégicos expuestos a riesgos de concentracion geografica.

La gobernanza de la Estrategia actualizada se articula en torno a la Secretaria de Estado
de Comercio, quien ostenta las competencias de coordinaciéon de las politicas de fomento
de la internacionalizacién. Esta coordinacién se canaliza a través de dos dérganos
principales: el Consejo Interterritorial de Internacionalizacién y el Grupo de Trabajo
Interministerial sobre Apoyo a la Internacionalizacién de la Empresa Espanola.

El Consejo Interterritorial de Internacionalizaciéon constituye uno de los pilares del
modelo de gobernanza de la Estrategia, concebido como foro de debate e intercambio de
informacién entre el Ministerio de Economia, Comercio y Empresa y las Comunidades
Autdnomas, con participacion de los principales representantes del sector privado.
Castilla-La Mancha ha participado activamente en los consejos celebrados, mostrando
asi su compromiso con esta gobernanza y la alineacion los esfuerzos institucionales para
ofrecer un apoyo mas coherente y eficaz a las empresas castellanomanchegas.

MARCO DE REFERENCIA
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LA INTERNACIONALIZACION DE LA
ECONOMIA DE CASTILLA-LA MANCHA

Dentro de este marco europeo y nacional, Castilla-La Mancha ha consolidado una agenda
propia de internacionalizacién. La regién ha apostado por una visién integral en la que
la proyeccién exterior del tejido empresarial, la atraccidon de inversiones y la mejora del
entorno competitivo se refuerzan mutuamente.

Imagen 6. Subapartados en los que se divide el Apartado 03. La internacionalizacién de la economia
de Castilla-La Mancha.

El Plan Estratégico de Internacionalizacién y Captacion de Inversiéon Extranjera de Castilla-
La Mancha 2021-2025, que antecede al presente Plan, ha sido la hoja de ruta que ha
guiado la accién internacional de la regién durante los Gltimos cinco afos.

En la estrategia especifica de internacionalizaciéon, a través de sus 4 objetivos
estratégicos y 18 lineas de trabajo, que articulaban un total de 57 actuaciones, el Plan
ha permitido alcanzar resultados significativos gracias al esfuerzo conjunto de
empresas, instituciones y agentes del sistema regional de internacionalizacién.

Entre los principales logros cabe destacar:

e Refuerzo del ecosistema regional de internacionalizacién, impulsando la
cooperacion entre instituciones, empresas y sectores estratégicos.

MARCO DE REFERENCIA

e Desarrollo de mas de un millar de actuaciones en los cuatro objetivos, con una
participacion empresarial significativa y una respuesta positiva en términos de
satisfaccion y utilidad de los programas.

Consolidacion de la presencia de Castilla-La Mancha en los principales mercados
internacionales abriendo nuevas oportunidades comerciales en regiones
emergentes de Asia, Africa y Latinoamérica, con mas de 400 acciones realizadas
en 106 paises diferentes.

(0)]
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e Potenciacion de la formacién y el empleo en internacionalizacién, con mas de
10.000 participantes en programas de capacitacion, y una sélida colaboracion con
la Universidad de Castilla-La Mancha y la Direccion General de Formacion
Profesional.

e Incorporaciéon progresiva de la sostenibilidad, la igualdad de género y la
digitalizacién en las politicas de apoyo, que ha marcado un cambio estructural en
la orientacién del IPEX y el sistema regional de internacionalizacién.

Por su parte, la estrategia de captacién de inversiones ha supuesto un salto cualitativoy
cuantitativo en la capacidad de Castilla-La Mancha para atraer, consolidar y fidelizar
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inversién extranjera directa. El periodo se ha caracterizado por un fuerte dinamismo
inversor y una ejecucion plena de las actuaciones previstas. Los principales logros han
sido:

e Consolidacion de Castilla-La Mancha como destino inversor, superando
ampliamente los objetivos marcados en cuanto a niUmero de proyectos recibidos,
flujos de inversion, stock acumulado y niumero de empresas de capital extranjero
gue alcanza las 400 empresas extranjeras establecidas en Castilla-La Mancha,
casi triplicando la meta prevista.

e Refuerzo del programa Reinvierte CLM como herramienta clave para generar
relaciones duraderas y estables y promover reinversiones y nuevas
implantaciones vinculadas a las distintas cadenas de valor.

La capacidad exportadora y el atractivo inversor de una regién no se construyen
Unicamente desde las politicas de promocidn exterior. Castilla-La Mancha ha puesto en
marcha un conjunto de iniciativas que, desde muy distintos ambitos, refuerzan las
condiciones para que las empresas castellanomanchegas puedan competir con éxito en
los mercados internacionales y para que la regidon consolide su posicién como destino
preferente para la captacion de inversion extranjera de alto valor anadido. Estas iniciativas
constituyen palancas estructurales que multiplican el alcance de las politicas de
internacionalizacién.

La apuesta regional por la innovacién, la sostenibilidad, la digitalizacién y la mejora del
entorno industrial y empresarial configura un ecosistema mas competitivo que facilita
tanto la salida al exterior de las empresas como la llegada de nuevos proyectos inversores.
Este esfuerzo se articula a través de los instrumentos estratégicos mencionados en la
Imagen 7.

Imagen 7. Iniciativas que impulsan la internacionalizacion de Castilla-La Mancha.

PALANCAS DE INTERNACIONALIZACION

% PACTO HORIZONTE 2030 HHEE PLAN ADELANTE 2024-2027
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Acuerdo entre Gobierno regional,
organizaciones y sindicatos para el
desarrollo econémico y social hasta 2030.
Aborda factores de competitividad, como el
impulso al desarrollo industrial sostenible o
la mejora del entorno regulatorio.
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Constituye el principal instrumento regional
de mejora de la competitividad empresarial,
actuando sobre las capacidades que las
empresas necesitan para poder crecery
competir.

ESTRATEGIA DE ECONOMIA
CIRCULAR 2030 DE CASTILLA-LA

@ ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION Q<
MANCHA

INTELIGENTE (S3) 2021-2027 =

Guia integral para un crecimiento
equilibrado y sostenible en Castilla-La
Mancha.

Gestion sectorial en transporte y sanidad, y
sirve de base para otros planes regionales.
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El Pacto "Castilla-La Mancha, Horizonte 2030" es un acuerdo entre el Gobierno regional,
las organizaciones empresariales y los sindicatos que define las estrategias y lineas de
actuacién para el desarrollo econémico y social de la regién hasta 2030. Su relevancia
para la internacionalizacién es directa, ya que aborda de manera integral los factores que
determinan la competitividad del tejido productivo regional, desde el impulso al
desarrollo industrial sostenible y la transformacion tecnoldgica hasta la mejora del
entorno regulatorio, la formacién del capital humano o el fortalecimiento del sistema de
[+D+i.

El Plan Adelante constituye el principal instrumento regional de mejora de la
competitividad empresarial, actuando directamente sobre las capacidades que las
empresas necesitan para innovar, crecer y competir en los mercados internacionales. El
Plan, acordado con los agentes sociales, se estructura en seis ejes de actuacién que
cubren todo el ciclo de desarrollo empresarial.

Imagen 8. Ejes de actuacidon que componen el Plan Adelante 2024-2027.

EJE 2: Invierte EJE 4: Comercializa
Adelante. Adelante.

Impulso a la Mejora la visibilidad
inversion productiva comercial

000000

EJE 1. Emprende EJE 3:Innova y EJE 5: Internacionalizacion
Adelante. Digitaliza Adelante. Adelante.
Fomento del Transformacion Apertura a mercados
emprendimiento digital e innovacion exteriores

EJE &6: Financia Adelante.
Acceso a la financiacion
empresarial
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Estos ejes, detallados en la Imagen 8, se complementan con tres conectores
transversales orientados a posicionar a Castilla-La Mancha como epicentro verde de la
actividad industrial, favorecer la vertebracion econdmica del territorio y promover un
modelo de crecimiento sostenible e inclusivo.
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La Estrategia de Especializacion Inteligente de Castilla-La Mancha 2021-2027 tiene
como objetivo conseguir una regién innovadora que, apoyandose en sus sectores
estratégicos y en la digitalizacién, mejore su posicionamiento y competitividad en un
escenario global. Para ello, orienta las politicas regionales de I+D+i hacia los sectores con
mayor potencial competitivo, entre los que se encuentran el agroalimentario, la industria
en transicidn y servicios auxiliares, el aeronautico, la logistica y movilidad inteligente, el
turismoy la salud.

La Estrategia de Economia Circular 2030 de Castilla-La Mancha persigue un modelo de
crecimiento econémico y creacion de empleo desacoplado del consumo de recursos no
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renovables, alineado con la estrategia nacional y con los objetivos de lucha contra el
cambio climatico. En un contexto internacional en el que la sostenibilidad se ha
consolidado como factor de diferenciacion y competitividad, las empresas de Castilla-La
Mancha que integran criterios de circularidad en sus procesos productivos, se encuentran
mejor posicionadas para responder a las exigencias regulatorias y de los consumidores
globales, y para acceder a cadenas de valor que priorizan proveedores con estandares
ambientales avanzados.

MARCO DE REFERENCIA
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El analisis de la situacidn actual del sector exterior de Castilla-La Mancha pone de
manifiesto una evolucién positiva en el periodo 2020-2025, caracterizada por una
creciente resiliencia del tejido empresarial y un fortalecimiento del perfil exportador
regional. A pesar de un contexto internacional complejo, la regién ha consolidado su base
de empresas exportadoras, incrementado el valor de sus exportaciones y avanzado hacia
una mayor diversificacién sectorial y geografica. Este proceso se apoya en el dinamismo
de sectores clave como el agroalimentario y el industrial, asi como en la progresiva
profesionalizacién de las empresas, aunque persisten retos estructurales vinculados al
tamano empresarial, la concentracién de mercados y la necesidad de reforzar la
competitividad a largo plazo.

El diagnostico de partida incluye, en primer lugar, un andlisis de la estructura
empresarial de la region y la evolucién de su base exportadora, prestando especial
atencién al comportamiento de las empresas exportadoras regulares. Adicionalmente, se
incluye un analisis de la trayectoria de las exportaciones regionales desde una perspectiva
territorial, sectorial y geografica, identificando los principales sectores, productos,
provincias y mercados de destino de las exportaciones. Finalmente, el diagndstico se
completa con el estudio de la inversién extranjera directa en Castilla-La Mancha,
abordando tanto la evolucién de los flujos recibidos como su distribucién por origen,
sector, empleo asociado y proyectos de nueva implantacién, con el fin de ofrecer una
vision integral del posicionamiento internacional de la regién.

SITUACION DE PARTIDA
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SECTOR EXTERIOR DE CASTILLA-LA
MANCHA

Entre los afos 2020 y 2025, la economia exterior de Castilla-La Mancha ha mostrado una
notable capacidad de resistencia y adaptacién. En un contexto internacional caracterizado
por la incertidumbre, los problemas de suministro y el encarecimiento de los costes
logisticos, las empresas regionales han sabido mantener e incluso ampliar su presencia
en los mercados exteriores. Este proceso ha sido impulsado tanto por el fortalecimiento
de las empresas exportadoras regulares como por la diversificacion sectorial y geografica
de las ventas internacionales.

El analisis del periodo 2020-2025 permite afirmar que Castilla-La Mancha ha fortalecido
su perfil exportador, con un crecimiento sostenido y una estructura mas diversificada. El
peso creciente de las empresas exportadoras regulares evidencia un proceso de madurez
y profesionalizacion en la internacionalizacion.

Los sectores industrial y agroalimentario mantienen su protagonismo, liderado, este
Ultimo por el dinamismo del vino. Al mismo tiempo, los servicios comienzan a emerger
COomMo un nuevo eje de competitividad internacional.

A nivel geografico, la dependencia de la UE continua siendo elevada, pero se observan
sefales de apertura hacia nuevos destinos extracomunitarios. El fortalecimiento de las
relaciones con mercados de América y Asia, junto con la mejora logistica e innovadora de
las empresas regionales, permitira consolidar un modelo exportador mas resiliente.

En definitiva, Castilla-La Mancha ha demostrado en este periodo una capacidad
creciente para competir en el mercado global, apoyada en la calidad de sus productos, la
estabilidad empresarial y la progresiva digitalizaciéon del tejido productivo. El reto de los
préoximos afios sera mantener este impulso, diversificando mercadosy reforzando el valor
anadido de las exportaciones para sostener el crecimiento a largo plazo.

SITUACION DE PARTIDA

Imagen 9. Subapartados en los que se divide el Apartado O1. Sector exterior de Castilla-La Mancha.

o) m (Estructura empresarial de CastillaLa Mancha. )
Q m(Empresas exportadoras de CastillaLa Mancha )

O m CEvqucién de las exportaciones regionales
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La estructura empresarial de Castilla-La Mancha constituye un elemento determinante
para comprender el potencial y los retos de la region en materia de internacionalizacion
y captacion de inversiones. El tejido productivo regional se caracteriza por una presencia
mayoritaria de pequefas y medianas empresas, con sectores industriales vy
agroalimentarios de alta relevancia y un creciente ecosistema de empresas vinculadas a
la tecnologia, la logistica y los servicios avanzados.
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Con la entrada en vigor del Reglamento (UE) 2019/2152, relativo a las estadisticas
empresariales europeas y su Acto de Implementacion 2020/1197, la explotaciéon
estadistica del Directorio Central de Empresas (DIRCE) ha experimentado
modificaciones desde 2022. En particular, la nueva definicion de empresa
econdmicamente activa afecta al cOmputo total de empresas, provocando una ruptura de
serie a partir de ese ano y, por tanto, la no comparabilidad con ejercicios anteriores.
Depurado el efecto de la ruptura, Espafa encadena crecimiento en ambos subperiodos,
del 0,77% entre 2020 y 2022 y del 3,22% entre 2023 y 2025.

Tabla 1. NUmero de empresas en Espana.

VAR VAR

ANO 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 ‘ 2020/2022 2023/2025

N.°TOTAL | 3.404.428 3366570 3.430.663 | 3.207.580 3255276 3.310.824 0,77% 3,22%

Lo mismo ocurre en Castilla-La Mancha. Analizando los dos tramos comparables, la regiéon
muestran una expansion sostenida que se intensifica en el Gltimo periodo, del 0,71% en
2020-2022 al 0,95% en 2023-2025, hasta alcanzar las 124.033 empresas en 2025.

Este comportamiento tiene también su reflejo en las cinco provincias, si bien de forma é
desigual. Guadalajara y Toledo crecen por encima de la media regional en 2023-2025, un g
2,91% y un 1,61% respectivamente, impulsadas por el fuerte dinamismo logistico y de i
servicios empresariales de los corredores del Henaresy La Sagra, frente al estancamiento z
de Albacete y el ligero retroceso de Ciudad Real. "8
g
Tabla 2. NUmero de empresas de Castilla-La Mancha por provincias. 5
PROVINCIA 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | o ;g;‘; 022 20 ;;’;‘: 025 v
ALBACETE 26350 26221 26473 | 24852 24868 24853 0,47% 0,00%
CIUDAD REAL 30419 30036 30574 | 28597 28437 28549 0,51% -0,17% 23
CUENCA 13604 13394 13.563 12.837 12.870 12.972 -0,30% 1,05%
GUADALAJARA | 13602  13.498 13.785 13.284 13.534 13.670 1,35% 291%
TOLEDO 44738 44524 45231 | 43290 43777 43989 1,10% 1,61%
TOTAL CLM 128.713 127.673 129.626 | 122.860 123.486 124.033 0,71% 0,95%
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Grafico 1. Distribucion provincial de las empresas de Castilla-La Mancha en el aflo 2025.
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La estructura productiva continla caracterizdandose por un fuerte predominio de
microempresas. Mas de la mitad de las empresas de la regién no cuenta con personal
asalariado y cerca del 40% emplea a menos de cinco personas. Este patrén, comun en
buena parte del entorno nacional, condiciona la capacidad de internacionalizacion, ya que
limita la disponibilidad de recursos humanos y financieros para abordar procesos de
apertura exterior. No obstante, el dinamismo empresarial se observa con mayor nitidez en
el segmento de compafias de mayor tamafio. Las empresas con mas de 250
trabajadores, aunque minoritarias, muestran una tendencia de crecimiento sostenido,
lo que indica una concentracion progresiva del empleo y de la capacidad exportadora
en unidades empresariales mas robustas y competitivas.

SITUACION DE PARTIDA

Este comportamiento dual, caracterizado por el predominio de microempresas, pero con
un crecimiento constante de empresas medianas y grandes, tiene implicaciones directas
en la estrategia de internacionalizaciéon. Por un lado, revela la necesidad de reforzar
programas de iniciacion y acompafiamiento dirigidos a pequefias empresas con
potencial exportador, y por otro, subraya la importancia de respaldar el crecimiento,
diversificacion y consolidacion internacional de las empresas de mayor tamano, que
actUan como elementos tractores del tejido productivo regional.

<
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El periodo 2020-2025 confirma la fortaleza relativa de |la base exportadora de Castilla-La
Mancha frente al conjunto de Espafia. Con datos a diciembre de 2025, la regién alcanza
6.735 empresas exportadoras, |0 que supone un crecimiento del 10% respecto a 2020.
En cambio, el nUmero total de empresas exportadoras en Espafa se reduce un 35% en el
mismo periodo. Esta divergencia evidencia que la estructura exportadora regional ha
mostrado una mayor resiliencia ante un ciclo marcado por tensiones comerciales,
incertidumbre global y reconfiguracion de las cadenas de suministro.
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Tabla 3. Evolucién de las empresas exportadoras y el volumen de exportacién de Castilla-La Mancha
entre 2020y 2025.

% VAR
CASTILLA-LA MANCHA 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020-
2025
N° EMP. EXPORTADORAS | 6103  7.49] 6131 5549 5356 6735 10%
N° EMP. EXPORTADORAS
1660 1707 1769 1802 1859 1865 12%
REGULARES 0
% REGULARES SOBRE
T°OT ALES 272% 22,8% 28,9% 32,5% 34,9% 27,7%
EXPORTACIONES
7252 9158 10350 9924 10.692 11165 54%
TOTALES ?
EXPORTACIONES EMP.
0,
REGULARES 6530 7.719 9018 8959 9845 10.022 53%
% REGULARES SOBRE
0, 0, 0, 0, 0, 0,
TOTALES 90,0% 84,3% 871% 90,3% 921% 89,8%

Tabla 4. Evolucién de las empresas exportadoras y el volumen de exportaciéon de Espana entre 2020
y 2025.

% VAR
ESPANA 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020-

2025
N® EMP. 196.256 235206 141.341 131.996  132.412 127.084 -35%
EXPORTADORAS
N°® EMP.
EXPORTADORAS 55155 59.206 52120 52.637 54.509 53.691 -3% <
REGULARES lQ_
Z)ORBE: EU1I:3'|::EE S 28,1% 25,2% 36,9% 39,9% 41,2% 42,2% g
EXPORTACIONES I'IDJ
TOTALES 263.628  314.859 387.599 384.098 384.465 387.091 47% g
EXPORTACIONES ¥
EMP. 248.031 286.757 348.923 359.770 369.246 371.781 50% §
REGULARES n
OSA)ORBE: EU1I:3'|::EE S 94,1% 91,1% 90,0% 93,7% 96,0% 96,0% v

[\
n

El comportamiento es aun mas significativo en el grupo de empresas exportadoras
regulares, aquellas que exportan de forma continuada durante al menos cuatro afos.
Castilla-La Mancha registra un aumento del 12% entre 2020 y 2025, mientras que en
Espana disminuyen un 3%. Dado que las exportadoras regulares constituyen el nucleo
estable y profesionalizado de la internacionalizacidon, esta evolucidon refuerza la calidad y
solidez del tejido exportador regional.

En términos de valor exportado, la concentracion en empresas regulares es muy
elevada en Castilla-La Mancha. Entre 2020 y 2025 la concentracién de valor se sitUa entre
el 90% y el 89,8%, alcanzando este ultimo valor en 2025. A escala nacional, los niveles son
incluso superiores, alcanzando entre el 94% y el 96% en el periodo, lo que confirma que la
mayor parte del valor exportado se concentra en un grupo reducido de empresas
altamente consolidadas.
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Estos resultados muestran que Castilla-La Mancha avanza hacia un patrén de
internacionalizacion mas estable, profesional y de mayor valor afnadido, apoyado en
un nucleo creciente de empresas regulares. Sin embargo, también ponen de manifiesto
la necesidad de seguir fortaleciendo los itinerarios de iniciacion y consolidacién, los
servicios de acompanamiento personalizado y la capacitacion del talento, con el fin de
transformar empresas exportadoras ocasionales en regulares, e impulsar un crecimiento
sostenible y competitivo del sector exterior regional.

El fuerte descenso del nimero de empresas exportadoras registrado en Espana desde
2020, con una reduccion del 35%, responde a un conjunto de factores estructurales y
coyunturales que han afectado especialmente a las empresas exportadoras ocasionales.
Diversos andlisis sefialan que, tras el repunte temporal derivado de la reapertura post
COVID, miles de pequefas empresas no lograron mantener una actividad exterior
continuada y abandonaron los mercados internacionales, lo que explica una gran parte
de la contracciéon del registro exportador nacional. La elevada incertidumbre geopolitica,
las tensiones logisticas y ralentizacién econdmica en los principales destinos europeos, ha
debilitado a su vez la capacidad de expansién internacional de las pymes, reduciendo el
volumen real de las exportaciones pese al mantenimiento del valor agregado.

La pérdida de competitividad derivada del incremento de costes y el reducido tamafio
medio del tejido empresarial espafiol son factores que impactan también en la
consolidacién de las operaciones de exportacidn en un entorno cada vez mas exigente.
Este fenémeno explica la caida nacional y contrasta con la evoluciéon de Castilla-La
Mancha, donde el aumento de empresas exportadoras regularesy la consolidacion de un
nucleo estable de firmas internacionalizadas han permitido preservar |la base exportadora
regional y avanzar hacia un modelo mas resiliente y competitivo.
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% Las exportaciones de Castilla-La Mancha han crecido un 53,93% durante el periodo

'5 2020-2025, hasta alcanzar los 11.165 M€ en 2025. Esta evolucion refleja la recuperacion del
dinamismo comercial tras la pandemia, el fortalecimiento de la base industrial y la

v

reactivacion de la demanda internacional. El peso regional sobre el total nacional se ha
mantenido en torno al 3%, con ligeras oscilaciones.

PAS Tabla 5. Evolucién de los datos de exportaciones por provincia en el periodo 2020-2025.
VAR %
PROVINCIA 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020/ TOTAL
2025 2025
ALBACETE 105956 115237 145443 150858 158490  1579,78 4910% 14,15%
CIUDAD REAL 185020 236158 251342 236716 253049 236814 27,99% 21,21%
CUENCA 614,09 779,45 861,35 851,52 821,66 786,42 28,06% 7,04%

GUADALAJARA | 1.796,44 242456 262265 242225 273191 3.073,44 71,09% 27,53%
TOLEDO 193318 244014  2.898,5] 2.774,10 3.023,10 3.357,71 73,69% 30,07%

TOTAL 7.253,47 9.158,10 10.350,36 9.923,61 10.692,06 11.165,49 53,93% 100,00%
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En términos de balanza comercial, la regidon presenta una tasa de cobertura estable,
sustentada en el crecimiento equilibrado de exportaciones e importaciones.

Grafico 2. Evolucion de la balanza comercial castellanomanchega en el periodo 2020-2025.
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Por partidas, el comportamiento ha sido desigual pero globalmente positivo. Todos los r
sectores han registrado crecimientos notables en la comparativa 2020-2025. E| sector g
industrial mantiene su posicién como principal generador de exportaciones. Destacan las "g
partidas de aparatos y material eléctrico (+45%) y maquinas y aparatos mecanicos g
(+54%), seguidos del aluminio y las manufacturas metalicas (+93%). E
El sector agroalimentario es el segundo en relevancia, este avance ha sido impulsado por v

las ventas al exterior de los productos carnicos (+45%), lacteos (+42%) y conservas de
fruta y verduras (+73%). Por otro lado, las grasas y aceites vegetales (+79%) vy los
productos vegetales frescos (+31%) refuerzan la imagen internacional de Castilla-La
Mancha como referente de calidad alimentaria.

)
~

El sector del vino continda siendo un emblema regional, con 916,53 M€ exportados en
2025 y un crecimiento del 22,5% en el periodo analizado. Castilla-La Mancha lidera con
claridad la exportaciéon nacional de vino a granel y mantiene una elevada participacion
en el vino embotellado y en modalidades emergentes, como el vino espumoso o el
formato bag in box.

El sector de bienes de consumo también refuerza su posicidn. Las partidas de calzado
(+146%) y marroquineria (+244%) destacan por su fuerte dinamismo, reflejando la
diversificacién productiva y la apertura hacia segmentos de mayor valor anadido. Las
partidas de prendas de vestir (+63%) y el mueble (+21%) también experimentan
aumentos significativos.
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Por ultimo, el sector servicios, con estadisticas menos precisas, muestra una notable
tendencia de expansion.

Tabla 6. Exportaciones de Castilla-La Mancha. Ranking por Partidas Arancelarias.

VAR
EXPORTACION CLM 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020/
2025
ZEDAs v LIGUIDOs 910,31 922,50 981,38 1.062,45 1101,50 111019 21,96%
ALCOHOLICOS (EXC. ZUMOS) ! ! " s e e 7o
85 APARATOS ¥ MATERIAL 723,63 802,86 992,47 1.060,97 1152,98 1.051,72 4534%
ELECTRICOS ' ' ' A e 2 =T
EANMAQUINAS Y APARAIES 629,29 830,52 805,56 928,72 1.040,75 967,99 53,82%
MECANICOS : : : y 040, i 82%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 44948 530,78 604,61 566,20 606,90 650,48 44.72%
76 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS 24916 42137 57118 42693 452,83 480,77 92,96%
04 LECHE, PRODUCTOS LACTEOS Y
28574 321,99 352,63 35243 372,82 40474 41,65%
HUEVOS
39 PLASTICO Y SUS MANUFACTURAS 33324 507,57 58426 391,88 35093 38174 14,55%
87 VEHICULOS AUTOMOVILES Y 278,38 299,06 294,20 279,37 32537 378,72 36,04%
TRACTORES , : : : : : ,04%
61 PRENDAS DE VESTIR DE PUNTO 22625 27411 357,65 332,04 312,27 368,81 63,01%
73 MANUFACTURAS DE FUNDICION, 168,64 241,80 322,80 412,44 305,11 342,84 103,30%
HIERRO Y ACERO ' ' ' ' ' ! e
15 GRASAS Y ACEITES ANIMALES O 181,51 251,08 246,89 228,65 364,56 32565 79,41%
VEGETALES ' ' ' ' " ' e
64 CALZADO Y SUS PARTES 112,88 151,44 212,52 294,33 297,68 27814 146,40%
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 96,96 49319 340,84 230,65 22735 24670 154,43%
< 74 COBRE Y SUS MANUFACTURAS 15,84 20,77 22,64 22,03 60,89 241,60 1425,25%
IQ- 07 HORTALIZAS ¥ LEGUMBRES SIN 179,89 167,43 192,15 212,74 258,15 235,40 30,86%
E CONSERVAR ' ' ' ' ' ' =
o 20 CONSERVAS DE HORTALIZAS Y
w 124,05 17197 192,44 185,76 203,98 214,63 73,02%
a FRUTAS
z 62 PRENDAS DE VESTIR EXCEPTO DE
0 192,71 238,69 286,46 213,84 189,59 202,92 530%
) PUNTO
g 90 INSTRUMENTOS OPTICOS, DE 84,25 158,86 162,84 124,69 97,20 188,64 123,91%
E MEDIDA Y MEDICOS ' ' ' ' ' ' e
’ 94 MUEBLES ¥ APARATOS DE 151,40 160,30 175,72 143,74 148,73 183,84 21,43%
v ALUMBRADO ' " ' ' ' k o
33 ACEITES ESENCIALES Y
()
DERFUMERIA 80,42 7611 92,09 122,41 155,53 18316 127,75%
28 RESTO DE PARTIDAS 1.779,45 215,70 2.559,03 233134 266687 272682 53,24%
TOTAL 7.253,48 915810 10.350,36  9.923,61 10.691,99  11.165,50 53,93%

Las exportaciones de Castilla-La Mancha presentan una elevada concentraciéon
geografica en el ambito europeo. En 2025, el 76% del total de las exportaciones tuvo como
destino los paises de la Unién Europea, lo que supone un incremento de ocho puntos
porcentuales respecto a 2020.

Los principales destinos son Portugal, Francia, Alemania e Italia, que en conjunto
absorben casi el 60% de las exportaciones regionales. Portugal consolida su liderazgo con
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un crecimiento del 87% en el periodo analizado, mientras que Italia (+96%) se posiciona
como el mercado mas dinamico.

Fuera de la Unién Europea, Reino Unido se consolida como el principal destino
extracomunitario (+24%), seguido de Estados Unidos, China y Turquia. Los mercados
asidticos muestran crecimientos sostenidos, China (+27%) y Japén (+16%) son los
mercados principales en valor, mientras que Corea del Sur (+101%), India (+270%) y
Malasia (+275%) registran los mayores crecimientos porcentuales, aunque con volumenes
todavia limitados.

Tabla 7. Exportaciones de Castilla-La Mancha. Ranking 20 Paises.

EXPORTACION CLM 2020 2021 2022 2023 2024 205 2‘(’)‘;‘?0 -

PORTUGAL 146004 181579 222765 224540 248959 273525  8734%

FRANCIA 112588 137878 173173 165814 172822 165224 46,75%

ALEMANIA 68614 77862 101228 103196 115805 109904 60,18%

ITALIA 55336 87570 94876 91405 109239 108240 95,61%

BELGICA 207,63 41885 43489 34022 291,82 39218 88,88%

REINO UNIDO 31634 32929 34721 456,71 39814 391,41 23,73%

ESTADOS UNIDOS 31959 28085 313,00 312,39 34778 3181 -0,46%

CHINA 24883 337,72 230,09 146,52 14915 315,77 26.90%

POLONIA 17602 23727 33590 34372 36460 300,99 71,00%

TURQUIA 15452 24525 262,29 193,71 22526 24024 55,48%

PAISES BAJOS 18198 33891 23112 223,85 227,68 239,89 31,82%

MARRUECOS 13083 150,41 164,41 152,51 164,31 179,69 37,35%

RUMANIA 43,66 54,03 61,92 76,72 86,54 103,15 136,26% 3
JAPON 87,83 87,40 113,60 12214 143,73 101,65 15.73% E
SUECIA 8595 7691 95,63 58,00 73,68 97,64 13,60% %
DINAMARCA 60,52 8594 8526 85,75 8596 87,54 44,65% z
MEXICO 7996 10081 135,08 97,99 85,68 8712 8,95% 9
SUIZA 30,85 37,90 41,00 36,03 48,72 7936 157,24% 2
REPUBLICA CHECA 54,56 54,87 58,57 71,30 6818 T T 41,99% 2
AUSTRIA 2597 53,44 61,76 65,57 733 76,83 195,84% v
RESTO DE PAISES 122298 141937 145823 129098 139117  1507,45 23,26%

TOTAL 725344 9]5811 10.350,38 9.923,66 10.691,98 116542  53,93% 29

Castilla-La Mancha ha batido su récord exportador en el afio 2025, con 11.165 M€ de euros
exportados. En un contexto de dificultad marcado por la inestabilidad de los mercados
internacionales, Castilla-La Mancha ha aumentado sus ventas exteriores un 4,43 por
ciento con respecto al afio anterior, siendo la cuarta comunidad auténoma de todo el
pais con mejor comportamiento. Castilla-La Mancha presenta un grado de apertura
exterior del 50,22%.

A continuacidén, se presenta un analisis comparativo de las exportaciones de Castilla-La
Mancha en los siguientes sectores:
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Imagen 10. Evolucidn de las exportaciones por sectores.

Sector Sector
agroalimentario Industrial
EVOLUCION DE
LAS
EXPORTACIONES
POR SECTORES
Sector
Sector vino Bienes de

% Consumo

Sector agroalimentario

El periodo 2020-2025 se salda con un aumento de las exportaciones del 50,41% (+589,54
M<€) alcanzado los 1.758,94 M€, que consolida al sector agroalimentario como vector
clave de crecimiento regional.

e Principales partidas

La partida de carne y despojos lidera las exportaciones del sector agroalimentario,
alcanzando los 650,48 M€ en 2025; suponiendo un incremento del 44,72% respecto a 2020
y consoliddndose como la columna vertebral del impulso exterior. Le siguen las partidas
de aceite de oliva y lacteos/huevos con considerables aumentos de valor exportado: el
aceite registra unas exportaciones de 289,24 M€ en 2025, lo que supone un incremento
del 82,21% respecto a 2020 (tras un pico excepcional en 2024) y los lacteos alcanzan 404,74
M€, un 41,65% mas, mostrando una trayectoria sostenida y madura.

SITUACION DE PARTIDA

Completan el cuadro la partida de frutas y frutos sin conservar, que también muestra
un considerable incremento en sus exportaciones del 87,42% €, y hortalizas/legumbres
con un ascenso del 30,86%, reforzando la diversificacion y anadiendo dinamismo adicional
a la canasta exportadora. El resultado es un patrén de crecimiento equilibrado: el 76,41%
del aumento se reparte entre carne, aceite y lacteos, mientras frutas y hortalizas aportan
el tercio restante, lo que reduce la dependencia de un Unico producto.

<

30

Tabla 8. Datos de las partidas mas exportadas del sector agroalimentario de Castilla-La Mancha.

VAR
PARTIDAS 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2020/2025
02 CARNE Y DESPOJOS
)
COEST IR B 449,48 530,78 604,61 566,20 606,90 650,48 44.72%
04 LECHE, PRODUCTOS 285,74 321,99 352,63 352,43 372,82 404,74 41,65%

LACTEOS Y HUEVOS
07 HORTALIZAS Y

LEGUMBRES SIN 179,89 167,43 192,15 212,74 258,15 235,40 30,86%
CONSERVAR
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08 FRUTAS Y FRUTOS

o)
SIN CONSERVAR 9555 oN45 109,63 97,00 157,47 179,08 87,42%
1509 ACEITE DE OLIVA Y

0,
SUS FRACCIONES 7 21679 203,09 195,61 319,64 28924 82,21%
TOTAL 1169,40  1328,44 146211 142398 171498 175894  50,41%

e Evolucién por provincias

Territorialmente, la expansidn no ha sido homogénea, pero si complementaria. La
provincia de Toledo confirma su liderazgo concentrando el 30,21% de las ventas en 2025,
con exportaciones que superan los 531,37 M€ exportados. Albacete y Ciudad Real, por su
parte, son las provincias que muestran un mejor comportamiento en la evolucion 2020-
2025 con un crecimiento de un 79,02% y un 57,53% en Ciudad Real. Guadalajara crece en
un 44,60%.

En términos globales, podemos destacar el fortalecimiento de la capacidad exportadora
en la provincia de Toledo; el incremento considerable en las exportaciones del | sector en
las provincias Albacete y Ciudad Real, asi como la consolidacion del crecimiento sostenido
en las provincias de Cuenca y Guadalajara.

Tabla 9. Datos de las partidas mas exportadas del sector agroalimentario de Castilla-La Mancha, por
provincia.

VAR

PROVINCIA 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020/2025 <
TOLEDO 350,81 366,02 457,53 394,81 496,95 531,37 51,47% I%
CUENCA 308,66 380,55 377,46 395,15 396,74 396,14 28,34% g
CIUDAD REAL 236,45 268,70 287,84 286,03 385,71 372,47 57,53% I'IDJ
ALBACETE 184,52 19117 226,30 243,32 323,83 330,32 79,02% “é
GUADALAJARA 88,96 121,99 112,98 104,67 m, 74 128,64 44,60% g
TOTAL CLM 1.169,40 1.328,43 1.462,11 1.423,98 1.714,97 1.758,94 50,41% 5

v

W
—
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e Principales destinos

El crecimiento exportador de estas partidas, en el periodo 2020-2025, se apoya en un
nlcleo europeo muy soélido: Italia y Portugal son los destinos principales, a los que le
siguen Franciay Alemania. En 2025, el Top-3 (Italia-Portugal-Francia) concentra el 51,73%
del total exportado y el Top-5 (afladiendo Alemaniay EE. UU.) alcanza el 65,24%. Fuera de
la UE, se observan mercados en expansion como Corea del Sur, México, Argelia o Suiza,
mientras China, Reino Unido y Estados Unidos reducen su peso respecto a 2020.

Tabla 10. Datos de las partidas mas exportadas del sector alimentos de Castilla-La Mancha, por

destino.
PAIS DE DESTINO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 VAR
2020/2025
005 [TALIA 18522 23000 26732 25524 36336 39838  11508%
010 PORTUGAL 149,69 18138 25097 277,80  3M69 33454  12349%
001 FRANCIA 97,05 114,61 143,83 13757 16743 17698  8236%
004 ALEMANIA 102,24 10,04 ma42 14571 17067 161,00 57,47%
G?\ﬁ[fé;ADos 83,82 80,29 89,12 7772 M454 7664 -8,57%
720 CHINA 15449 22608 12716 67,35 7298 59,86 -6125%
003 PAISES BAJOS 32,29 32,87 3582 4329 4722 5507 70,55%
732 JAPON 50,41 46,41 63,63 66,93 7803 52,43 4,01%
006 REINO UNIDO 64,52 28,05 33,81 56,14 5599 5128 -20,52%
< (7RZSPC. %EECAOE;EELA)SU R 16,03 26,29 4434 32,66 3361 4166  159,89%
E 208 ARGELIA 0,79 0,44 0,47 9,48 3192 3940,51%
E 017 BELGICA 16,84 1736 19,71 2153 2117 2912 72,92%
° 060 POLONIA 23,84 20,56 22,00 1514 791 229 -3,69%
b 204 MARRUECOS 1474 9,54 974 9,37 13,31 14,98 1,63%
,g_ 039 SUIZA 510 675 595 8,57 9,95 14,37 181,76%
2 412 MEXICO 324 436 6,88 7,95 1022 1479 337,96%
v 009 GRECIA 5,01 7,08 16,87 e 1333 1276 154,69%
061 REPUBLICA 7,76 7,74 996 1,37 1,42 10,91 40,59%
2 CHECA
066 RUMANIA 530 556 9,09 1392 noo 1038 95,85%
068 BULGARIA 4M 343 7,42 9,43 819 10,17 147,45%
008 DINAMARCA n15 11,95 1315 12,29 n13 9,59 13.99%
RESTO DE PAISES 135,80 156,54 173,43 14658 16240 16972  2498%
TOTAL 1169,44 132843  1462,09 1424,02 171503 175891  50,41%

Sector vino

El periodo 2020-2025 se salda con un incremento del 22,25%, en 2025 se han exportado
166,83 M€ mas exportados respecto a 2020, alcanzando unas exportaciones de 916,53M€
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y, consolidando asi, al sector vinicola como uno de los pilares mas destacados de la cesta
exportadora regional. El crecimiento es sostenido y se aprecia una fuerte concentraciéon
territorial en torno a la provincia de Ciudad Real.

El analisis de estos datos pone de manifiesto que el crecimiento del sector no se sustenta
Unicamente en el volumen exportado, sino también en una mayor aportacion de
productos con mayor grado de elaboracién y valor anadido. Junto al peso tradicional del
vino a granel, se observa un avance en categorias como los vinos embotellados,
espumososy derivados, lo que refleja una progresiva diversificacion de la ofertay un mejor
posicionamiento en segmentos de mayor calidad y diferenciacién en los mercados
internacionales.

e Principales partidas

Por productos, el avance se apoya sobre todo en la partida “220429 - En granel (otros
vinos)”, que alcanza 405,57 M€ en 2025 y aporta el 52,99% del crecimiento total y un
incremento del 27,88% respecto a 2020.

En segundo lugar, la partida “220421 - Botella hasta 2L"” crece 16,93 M€, un 7,30% mas,
seguido de la partida “220430 - Mostos (otros)”, que aumenta en 41,14 M€, un 28,94%
respecto a 2020, reforzando la diversificacién de productos derivados.

Por otro lado, la partida “220422 - Envases desde 2L hasta 10L” aumenta en 12,12 M€, un
37,02% mas. Por su parte, el espumoso (220410) incrementa en 8,22 M€ sus exportaciones
(+32,02%).

El patréon resultante es equilibrado, con un crecimiento sostenido, que refleja el buen
posicionamiento del vino castellanomanchego en los mercados internacionales.

g
[a]
Tabla 11. Datos de las partidas mas exportadas del sector vino de Castilla-La Mancha. E
PARTIDA 2020 2021 2022 2023 2024 2025 VAR E
2020/2025 a8
220429 EN GRANEL z
17,1 7. 2,71 1 4 7 27,88% \
(OTROS VINOS) 317,16 335,60 373,93 362, 391,30 05,5 ,88% 8
220421 BOTELLA <
9 =)
HASTA 2L 231,98 24227 244,62 256,95 246,95 248,91 7,30% =
n
220430 MOSTOS DE
0,
UVA Y OTROS* 142,16 185,60 166,42 173,38 179,15 183,30 28,94% v
220422 ENVASES
0,
DESDE 2L HASTA 10L 3274 3210 4363 48,60 49,04 44,86 37,02%
220410 VINO 33
(o)
ESPUMOSO 22 19,86 2122 23,50 3118 33,89 32,02%
TOTAL SECTOR 749,70 815,42 849,82 865,12 897,61 916,54 22,25%

e Evolucién por provincias

Por provincias, se observa un crecimiento en, practicamente, todas ellas, destacando la
provincia de Ciudad Real, que alcanza los 528,39 M€ exportados en 2025, un 33,62% de
crecimiento. Cuenca, por su parte, aporta un incremento del 21,04% seguido de Toledo,
con +19,46%. Por otro lado, Albacete retrocede en un -6,94%, pese a mantener un
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volumen similar a otras provincias y Guadalajara cuenta con un peso testimonial, a pesar
de su crecimiento.

Tabla 12. Datos de las partidas mas exportadas del sector vino de Castilla-La Mancha, por provincia.

PROVINCIA 2020 2021 2022 2023 2024 2025 20 2\:)?5 025
GUADALAJARA on 328 125 0,75 0,51 0,31 181,82%
TOLEDO 102,21 14,89 120,03 116,00 122,35 122,10 19,46%
ALBACETE 140,14 148,74 139,26 134,61 149,16 130,42 -6,94%
CUENCA 11,80 117,04 131,30 139,37 129,00 135,32 21,04%
CIUDAD REAL 395,44 431,47 457,98 474,39 496,60 528,39 33,62%
TOTAL CLM 749,70 815,42 849,82 865,12 897,62 916,54 22,25%

e Principales destinos

Por destinos, el ntcleo UE domina con claridad y concentra las primeras posiciones de
nuestras exportaciones. Alemania, con 205,13 M€ exportados en 2025, lidera por valor las
exportaciones de este producto, que suponen un incremento del 51,67% respecto a 2020.
Le siguen Francia (186,16 M€; +10,06%) ¢ Italia (74,62 M€; +9,82%).

Cabe destacar, por otra parte, los mercados de Rumania y Bélgica, aun con voliUmenes de
venta testimoniales, pero que han aumentado su demanda de vino castellanomanchego
en 2025, en un 96,29% y 61,27%, respectivamente.

g
,Q_ Entre los mercados extracomunitarios que mas empujan el crecimiento destacan
g Marruecos que, con un volumen de ventas aun modesto, refleja un crecimiento del
i 162,77%, Estados Unidos, con un incremento del 75,02% y México, con un peso residual
z aun, pero que ha reflejado un incremento del 170,93%. Estos destacados aumentos
§ reflejan un potencial de crecimiento en estos mercados.
g En el lado contractivo aparecen Reino Unido (-16,52%), Portugal (-29,21%), Republica
2 Checa (-33,04%) y Rusia (-25,33%) que pierden peso sobre 2020. La coyuntura econdmica
v y politica internacional, sumada a los efectos del Brexit y la guerra entre Rusia y Ucrania,
ha afectado significativamente a las ventas a estos mercados.
34 Tabla 13. Datos de las partidas mas exportadas del sector vino de Castilla-La Mancha, por pais.
PAiS 2020 2021 2022 2023 2024 2025 VA'; 02 :52 of
004 ALEMANIA 135,25 137,38 149,97 162,59 192,36 205,13 51,67%
001 FRANCIA 169,14 154,13 180,06 178,08 179,89 186,16 10,06%
005 ITALIA 67,95 106,88 67,65 61,97 92,00 74,62 9,82%
003 PAISES BAJOS 33,80 33,43 42,88 4127 47,67 44,53 31,75%
006 REINO UNIDO 52,01 41,37 41,87 54,55 45,4 4342 -16,52%
010 PORTUGAL 49,64 55,91 62,02 52,35 3424 3514 -29,21%
732 JAPON 22,31 2417 29,08 30,68 34,35 31,01 39,00%
720 CHINA 27,86 4021 38,86 2792 17,86 30,88 10,84%
400 ESTADOS UNIDOS 11,01 18,37 20,88 32,41 23,79 19,27 75,02%




Plan de Internacionalizaciony Captacion de Inversiones de CLM

PAIs 2020 2021 2022 2023 2024 2025 VAR 2020 /
2025
060 POLONIA 9,90 11,45 12,90 13,80 15,39 15,28 54,34%
008 DINAMARCA 13,95 14,01 14,26 15,61 15,52 14,95 717%
204 MARRUECOS 564 1,05 3,75 10,16 6,89 14,82 162,77%
404 CANADA 12,65 17,43 13,56 16,80 14,45 13,15 3,95%
066 RUMANIA 6,20 8,51 7,76 7,66 517 1217 96,29%
017 BELGICA 6,92 8,64 10,67 10,86 13,00 11,16 61,27%
030 SUECIA 9,26 8,91 9,27 9,24 9,37 9,09 -1,84%
032 FINLANDIA 7,6 7,58 824 811 8,28 8,36 16,76%
EZEBESRREES DEL SUR (REP. 4,45 575 6,92 7,96 563 7,86 76,63%
412 MEXICO 2,89 5,05 8,02 8,54 8,09 7,83 170,93%
075 RUSIA 8,25 564 8,30 596 5,59 6,16 -25,33%
061 REPUBLICA CHECA 9,05 9,22 8,01 6,82 574 6,06 -33,04%
RESTO DE PAISES 84,41 100,35 104,84 101,80 116,97 119,45 41,51%
TOTAL 749,70 815,44 849,77 865,14 897,66 916,50 22,25%

Sector Industrial

El periodo 2020-2025 se cierra con un incremento en ventas al exterior de +50,32%
(+1.171,21 M€), alcanzando los 3.498,70 M€ exportados en 2025 e impulsado por un ndcleo
de capitulos industriales de media-alta tecnologia y materias intermedias que
combinan volumen y crecimiento de valor.

SITUACION DE PARTIDA

El sector industrial crece con Guadalajara como epicentro del volumen exportador y
Portugal, Francia y Alemania como tridente de la demanda. A su vez, los crecimientos
en Polonia, Reino Unido, Turquia e India refuerzan la vision de diversificacion de
destinos.

<

e Principales partidas

W
@)

Por productos, el liderazgo industrial descansa en cuatro pilares. “84 - Maquinas y
aparatos mecanicos”, alcanzando 967,99 M€ exportados en 2025, con un incremento de
un 53,82% (338,70 M€), respecto a 2020. La partida “85 — Maquinas y material eléctrico”
con 1.051,72 M€ exportados en 2025, incrementa las exportaciones un 45,34% respecto a
2020. La partida “76 - Aluminio y sus manufacturas” ha visto incrementada sus ventas
al exterior en un 92,96%, con 480,77 M€ exportados en 2025. En otra posicion tenemos la
partida “87 - Vehiculos automéviles y tractores” que muestra igualmente un
crecimiento del 36,04% aungue con unas ventas totales en 2025 de 378,72 M€.

Con un volumen similar, 381,74 M€, se encuentra la partida “39 - Plastico y sus
manufacturas” que, igualmente, ha mostrado un crecimiento del 14,55%. Por otro lado,
con un alcance mas modesto (118,87 M<€) destaca la partida “32 - Taninos, materias
colorantes y pinturas” con un incremento de un +157,41% respecto a 2020. Las partidas
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<
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“44 - Madera y sus manufacturas” (+81,25%) y “69 - Productos ceramicos” (+70,51%),
ofrecen aportaciones interesantes, aunque partiendo de una base mucho menor en valor.

Tabla 14. Datos de las partidas mas exportadas del sector industrial de Castilla-La Mancha.

VAR
PARTIDA 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020/
2025

32 TANINOS, MATERIAS
COLORANTES Y 46,18 45,01 55,80 79,42 123,91 18,87 157,41%
PINTURAS
39 PLASTICO Y SUS

0,
MANUFACTURAS 33324 507,57 584,26 391,88 350,93 381,74 14,55%
44 MADERA'Y SUS

(o)
NANURACURAC 33,44 108,42 121,25 83,79 8214 60,61 81,25%
69 PRODUCTOS

0,
CERAMICOS 34,18 4491 52,58 5113 56,45 58,28 70,51%
76 ALUMINIO Y SUS

(o)
VNG 249716 42137 57118 426,93 452,83 480,77 92,96%
84 MAQUINAS Y )
APARATOS MECANICOS 629,29 830,52 805,56 928,72  1.040,75 967,99 53,82%
85 APARATOS Y

(o)
A e . 723,63 802,86 992,47 1.060,97  1152,98 1.051,72 4534%
87 VEHICULOS
AUTOMOVILES Y 278,38 299,06 294,20 279,37 325,37 378,72 36,04%
TRACTORES
TOTAL SECTOR 2327,49 3.059,72 3.477,30 3.302,19 3.58535 3.498,70 50,32%

e Evolucién por provincias

Por provincia, todas ofrecen comportamientos positivos con un fuerte liderazgo de la
provincia de Guadalajara que exportd 1.483,11 M€ en 2025 (+72,64%), seguida de Toledo
con 678,80 M€ exportados y un incremento del 93,49%. En tercer lugar, se situa Ciudad
Real, gue suma 694,17 M€ exportados en 2025, un 2,10% mas respecto a 2020. En cuarta
posiciéon, se encuentra Albacete que, al igual que Toledo, ha observado un crecimiento
mMuy pronunciado en sus ventas, en este caso, en un 70,81% respecto a 2020, con 483,73
M€ exportados en 2025. La provincia de Cuenca mantiene practicamente estables sus
exportaciones industriales, con 158,88 M€ exportados.

Tabla 15. Datos de las partidas mas exportadas del sector industrial de Castilla-La Mancha, por

provincia

VAR
PROVINCIA 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020/

2025
CUENCA 154,53 223,96 288,86 264,78 232,19 158,88 2,81%
ALBACETE 283,19 389,80 459,23 459,90 45321 483,73 70,81%
CIUDAD REAL 679,88 910,27 845,45 756,08 821,77 694,17 2,10%
TOLEDO 350,82 473,52 605,05 584,49 644,48 678,80 93,49%
GUADALAJARA 859,08 1.062,18 1.278,71 1.236,94 1.433,69 14831 72,64%
TOTAL CLM 2.327,49 3.059,72 3.477,30 3.302,19 3.585,35 3.498,70 50,32%
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e Principales destinos

Por destinos, Europa concentra el liderazgo, con Portugal, Francia, Alemania, Italia y
Polonia, encabezando de forma destacada la demanda exterior del sector.

Portugal con 1.180,70 M€ (+78,82% en 2025), es el principal mercado y contribuyente al
crecimiento, seguido por Francia, con unas ventas al exterior de 557,37 M€ en 2025
(+39,62%) de incremento respecto a 2020. Por su parte, Alemania, muestra un crecimiento
del 63,81%.

Respecto a terceros mercados, caben destacar Reino Unido (114,64M€; +71,67€), Turquia
(63,87 M€; +85,35%) e India (44,59 M€; +409,02%). EE. UU. cierra 2025 por debajo de las
ventas industriales de 2020 (109,27 M€; -23,95%) aunque mostré un crecimiento del
32,22% en a 2025 respecto a 2024 a pesar del impacto arancelario.

El patron confirma la traccién principal en la UE (con un fuerte liderazgo de Portugal,
Francia y Alemania) y crecimientos dinamicos en Europa Central/Oriental.

Tabla 16. Datos de las partidas mas exportadas del sector industrial de Castilla-La Mancha, por pais.

PAIS 2020 2021 2022 2023 2024 2025 20 2\(/)?; 025

010 PORTUGAL 660,28 884,35 1.065,87 996,43 1.146,98 1.180,70 78,82%

001 FRANCIA 399,20 575,79 716,45 637,10 630,16 557,37 39,62%

004 ALEMANIA 184,44 230,44 290,94 320,14 362,54 302,13 63,81%

005 ITALIA 151,81 216,06 278,90 255,93 226,26 169,59 1,71%

060 POLONIA 91,81 121,39 180,47 157,78 158,02 143,31 56,09%

006 REINO UNIDO 66,78 12,40 120,63 134,78 136,50 14,64 71,67% <D(
G%?;é;ADOS 143,69 94,53 88,67 88,93 82,64 109,27 -23,95% E
204 MARRUECOS 54,21 67,01 69,78 73,68 73,68 81,73 50,77% E
017 BELGICA 43,15 61,20 67,70 58,67 65,58 64,19 48,76% é
052 TURQUIA 34,46 34,62 30,14 26,24 44,67 63,87 85,35% g
030 SUECIA 58,29 48,88 57,62 21,78 33,58 46,55 -20,14% E
664 INDIA 8,76 7,83 7,78 542 17,92 44,59 409,02%

003 PAISES BAJOS 46,72 48,66 55,36 46,48 44,59 38,55 -17,49% v
063 ESLOVAQUIA 4,06 8,07 5,31 9,13 20,57 3312 715,76% 27
066 RUMANIA 10,36 12,45 1,28 17,16 23,85 32,79 216,51%

038 AUSTRIA 4,37 21,05 22,86 21,01 23,69 27,21 522,65%

720 CHINA 10,62 16,24 10,37 7,86 11,15 25,09 136,25%

018 LUXEMBURGO 1,30 2,45 7,09 6,88 25,52 25,04 1826,15%

gﬂERcipU BLICA 14,87 21,68 19,87 19,76 16,62 23,82 60,19%

412 MEXICO 12,27 14,89 17,63 27,94 25,38 23,44 91,04%
iZI;ZEI\EAéRLTI;II—I(I)DSOS 9,12 7,27 894 11,64 14,39 21,89 140,02%

RESTO DE PAISES 316,88 452,44 343,63 357,46 401,05 369,77 16,69%

TOTAL 2.327,49 3.059,72 3.477,30 3.302,19 3.585,35 3.498,70 50,32%
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Sector bienes de consumo

El periodo 2020-2025 cierra con un incremento en ventas al exterior de este sector del
49,27%, (+354,76M<€), hasta alcanzar los 1.074,78 M€ de exportaciones en 2025. E| sector
muestra un crecimiento sélido y diversificado, impulsado principalmente por segmentos
de mayor dinamismo competitivo como el calzado y el textil, sefas de identidad de Ia
internacionalizacion regional. Se percibe una progresiva especializacion en nichos de
mercado con un mayor valor anadido, especialmente en aquellos vinculados al disefo, la
marca y la diferenciacién de producto.

Territorialmente, el fuerte crecimiento de Toledo apunta a la consolidacién de nuevos
polos exportadores, mientras que Guadalajara mantiene su papel como base productiva
relevante. Desde el punto de vista geografico, la clara dependencia del mercado europeo
se combina con una incipiente diversificacion hacia mercados emergentes y de alto
crecimiento, lo que abre oportunidades, pero a su vez evidencia la necesidad de consolidar
una estrategia mas equilibrada. En este contexto, el reto del sector pasa por reforzar el
posicionamiento en segmentos de mayor valor, impulsar la internacionalizacién de marca
y continuar avanzando en la diversificacion de mercados para sostener el crecimiento a
medio y largo plazo.

e Principales partidas

Por productos, el crecimiento descansa en dos motores. La partida “64 - Calzado y
partes” con un crecimiento de 146,40% (+165,26 M€) alcanzando los 278,14 M€ exportados
en 2025. Por otro lado, la partida “61 - Prendas de vestir de punto” (+63,01%) se posiciona
como el primer capitulo por valor, con 368,81 M€ exportados en 2025.

g
'Q_ La partida “62 - Prendas no de punto”, con 202,92 M€ exportados, crece un 5,30%.
% Completan el avance “94 - Muebles/sillas/lamparas” (+21,43%) y “82 — Herramientas y
ﬁ cuchilleria” (+11,69%). Por otro lado, “42 — Marroquineria” aumenta un +244,38%, con 45M
2 € exportados en 2025. El patron resultante combina textil-calzado como palanca
‘8 principal y habitat como tercer vector de valor.
< . . ) )
= Tabla 17. Datos de las partidas mas exportadas del sector bienes de consumo de Castilla-La Mancha.
n
PARTIDA 2020 2021 2022 2023 2024 2025 VAR 2020/
v 2025
42 MARROQUINERIA 13,07 19,36 34,06 4191 41,37 45,01 244.38%
38 6D1Ep§ 5 EE (? S DEVESTIR 226,25 274,11 357,65 332,04 312,27 368,81 63,01%
62 PRENDAS DE VESTIR
0,
NOE RS 192,71 238,69 286,46 213,84 189,59 202,92 530%
64 CALZADO Y SUS 112,88 151,44 212,52 294,33 297,68 27814 146,40%
PARTES
82 HERRAMIENTAS Y
[0)
CUCHILLERIA 36,78 A 41,77 3560 3991 41,08 11,69%
94 MUEBLES, SILLAS Y
) ' 1514 1 175,72 143,74 1487 183,84 21,43%
L AMPARAS 51,40 60,30 5, 3, 8,73 83,8 43%
TOTAL SECTOR 733,09 888,69 108,18 1061,46 1029,55  1119,8 52,75%

e Evolucion por provincias
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Por provincia, Guadalajara mantiene el mayor volumen en 2025 (472,93 M€ exportados,
+10,71%), y en segundo lugar Toledo, que crece un 166,05%. Albacete, por su parte, alcanza
un valor de ventas de 177,27 M<€; un 43,72% mas. La provincia de Ciudad Real, con 44,84
M€ de ventas al exterior en 2025 y un incremento del 64,91%, y Cuenca, con 12,42 M€
exportados, completan el avance.

Tabla 18. Datos de las partidas mas exportadas del sector bienes de consumo de Castilla-La Mancha,
por provincia.

PROVINCIA 2020 2021 2022 2023 2024 2025 VAzol;zzo/
GUADALAJARA 427,08 46318 566,9 454,5 40034 472,83 10.71%
TOLEDO 155,02 273,22 35535 38837 399,91 412,43 166,05%
ALBACETE 123,34 18,4 1419 176,66 181,8 177,27 4372%
CIUDAD REAL 27,19 32,99 40,46 4037 46,15 44,84 64.91%
CUENCA 0,45 0,92 358 1,56 136 12,42 2660,00%
TOTAL CLM 733,08 88871 110819 1.061,46  1.029,56 119,79 52,75%

e Principales destinos

Por destinos el crecimiento estd concentrado en la UE, con un podio muy nitido para
Portugal como primer mercado, con 305,18 M€ (+115,74%) respecto a 2020. Italia es el
segundo mercado con alcance en ventas de 167,47 M€ exportados y un aumento del
328,42%. Las siguientes posiciones las ocupan Francia (136,50 M€, +84,76%) y Alemania

<
(11,12 M€, +143,79%). 9

o
Entre los terceros paises destacan Turquia (65,09 M€, +213,69%) que se encuentra en la g
guinta posicion en el ranking de paises de destino en este sector y Suiza, que, aunque a8
parte de una base residual en comparacién con otros paises, también ha alcanzado un é
significativo aumento del 130,47%. g

=)
Disminuyen en cambio las exportaciones a Arabia Saudi en un -75,82%, seguido de 5
México (-67,29%) y Emiratos Arabes Unidos (-42,64%), Marruecos (-26,93%), Reino Unido (-

v

19,61%) y Bélgica (-11,08%).

El resultado confirma un sélido dinamismo europeo, con crecimiento en Europa Central
y Estados Unidos.

N
O

Tabla 19. Datos de las partidas mas exportadas del sector bienes de consumo de Castilla-La Mancha,
por provincias.

PAIS 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2\(/)22/
2025
010 PORTUGAL 141,46 165,21 23991 267,72 255,58 305,18 15,74%
005 ITALIA 39,09 91,76 15,15 148,71 153,77 167,47 328,42%
001 FRANCIA 73,88 87,08 84,16 94,21 120,35 136,5 84,76%
004 ALEMANIA 45,58 75 100,61 10,19 102,71 m,12 143,79%
052 TURQUIA 20,75 22,75 31,48 46,1 51,71 65,09 213,69%
006 REINO UNIDO 46,86 25,39 22,16 26,65 13,19 37,67 -19,61%
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PAIS 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2\(/)23/
2025

060 POLONIA 71 297 47,07 77,1 87,53 3694  419,55%
400 ESTADOS UNIDOS 22,58 25,58 37,65 3872 41,08 3217 42,47%
003 PAISES BAJOS 24,81 15,72 26,58 2926 21,73 30 20,92%
017 BELGICA 29,41 30,94 25,7 2138 22,97 26,15 -11,08%
066 RUMANIA 49 6,37 8,86 11,43 1,28 1315 168,37%
412 MEXICO 39,59 50,41 67,77 22,22 11,03 12,95 -67,29%
061 REPUBLICA CHECA 6,22 2,76 557 8,53 11,39 12,44 100,00%
039 SUIZA 516 4,49 4,69 333 4,68 12,15 135,47%
007 IRLANDA 109 412 7,61 9,82 6,47 9,6 -11,93%

3‘;\3 ;g’;RATOS ARABES 13,86 1534 21,42 12,53 9,77 7,95 -42,64%
204 MARRUECOS 9,21 13,68 14,83 9,41 8,8 6,73 -26,93%
030 SUECIA 2,6 2,85 6,56 4,82 4,51 592 127,69%
732 JAPON 391 338 4,79 6,87 596 584 4936%
043 ANDORRA 212 2,55 4,76 5,49 526 5,79 173.11%

632 ARABIA SAUDI 2337 29,29 36,85 8,93 2,83 565 -75,82%
RESTO DE PAISES 159,71 184,34 194,01 98,03 76,96 73,33 -54,09%
TOTAL 733,08 888,71 1.108,19 1.061,46 1.029,56 1.119,79 52,75%

SITUACION DE PARTIDA
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INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

El crecimiento de la Inversiéon Extranjera Directa (IED) en las Ultimas décadas le ha
otorgado un papel prominente en la economia global. En este tiempo, los patrones de la
I[ED han evolucionado en respuesta a las transformaciones que estan redefiniendo la
globalizacién econdmica. Entre las tendencias mas significativas se encuentra la
emergencia de nuevos destinos como emisores y receptores de inversion, junto con la
creciente importancia del talento como factor de atraccion. Paralelamente, se observa
la aparicién y ascenso de nuevos tipos de inversores, incluyendo un mayor protagonismo
de inversores puUblicos o estatales y de los grandes fondos de inversion. Este cambio en el
entorno inversor ha ido acompanado de un aumento en las consideraciones de seguridad
nacional y geopolitica en las decisiones de inversion.

La reconfiguracidon de las cadenas globales de valor (CGV) y los procesos de
reestructuracion corporativa de las multinacionales son también factores determinantes
en la evolucidn de la IED. A su vez, el peso creciente de las fusiones y adquisiciones y la
optimizacion fiscal global en las estrategias empresariales juegan un papel relevante. Del
mismo modo, los cambios tecnolégicos y la economia digital estan transformado
significativamente los flujos y la naturaleza de la IED. Todos estos factores, en su conjunto,
estan siendo cruciales en la evoluciéon y transformacion de la IED, moldeando su direccidn,
volumen y caracteristicas en un contexto de una economia global cada vez mas
interconectada y compleja.

Los factores determinantes de la inversién contindan girando en torno a elementos
clave como el acceso a nuevos mercados y activos (incluyendo recursos naturales), la
busqueda de una mayor eficiencia y reduccién de costes, asi como otras motivaciones
estratégicas.

SITUACION DE PARTIDA

Imagen 11. Subapartados en los que se divide el Apartado 02. Principales variables a analizar sobre
la Inversién Extranjera Directa en Castilla-La Mancha.

O m(Evolucio’n de los flujos de IED en CastillaLa Mancha.
@) E(Inversién acumulada: stock de inversiones e inmovilizado

O m (Empleo vinculado a las inversiones extranjeras

(Ij (Proyectos greenfield

<

AL AN
pa

La evolucién de la inversidn extranjera directa en Castilla-La Mancha no puede
interpretarse de forma aislada, sino enmarcada en las dindmicas que condicionan los
flujos de |IED a escala nacional. Comprender el contexto espafol resulta imprescindible
para valorar adecuadamente el posicionamiento y la capacidad de atraccion de la region.

Atendiendo a los datos del Registro de Inversiones de |la Secretaria de Estado de Comercio,
Espana ha recibido en el conjunto de 2025 32.012 millones de euros de inversién
productiva bruta. A pesar del negativo contexto internacional para la inversion, adelantado
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a comienzos de afo por la UNCTAD y por la OCDE, y del descenso del 19,3% con respecto
al excepcional ano 2024 (segundo mejor registro histérico en Espana), esta cifra es apenas
un 4,4% inferior a la media anual registrada en la dltima década, que se sitda en el entorno
de los 33.000 millones de euros.

Grafico 3. Evolucion de la IED productiva bruta y neta en Espafia, No ETVE.
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Por regiones, la Comunidad de Madrid lidera la recepcién de flujos a nivel nacional en
2025, con un 52,1% de los flujos (16.683 M<€), claramente beneficiada por el efecto sede, y
por delante de Catalufa (4.755 M€, 14,9%), Aragén (3.391 M€, 10,6%), Andalucia (1.380 M€,
4,3%), Comunidad Valenciana (920 M€, 2,9%) y Castilla-La Mancha (702 M€, 2,2%).

Destacan en 2025 las inversiones en Espafa procedentes de Estados Unidos (10.231 M€),
Francia (3.670 M€), Reino Unido (2.730 M<€), Alemania (2.322 M€) y Canada (2.072 M€).

Por sectores de actividad, Infraestructura informatica absorbe un 11,2% de los flujos
(3.571 M€), seguido por Actividades inmobiliarias (10,7%, 3.433 M<€), Publicidad y
estudios de mercado (10,2%, 3.268 M<€), Almacenamiento y actividades auxiliares al
transporte (6,7%, 2.138 M€) y Suministro de energia (6,6%, 2.116 M€).

Tabla 20. Distribucién regional de la IED en Espafa

Inmovilizado

Fluj k

ujos Stoc Material Empleo

CC.AA 2025  YOY 2016- - 2024 YOY 2024 YOY 2024 YoY
AA 2025 2026 °
MUNIDAD DE

COMUY 16683 -376% 217809 3367 420589 11% 39.591 234%  693.815 2%

MADRID

CATALUKA 4755  -97% 44807 1542 86404  41% 26487  36% 408040  -18%

ARAGON 3.391 263,3% 5932 159 5284 2,5% 4.767 8,6% 73.689 0,7%
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ANDALUCIA 1.380 41,6% 7.879 198 13.681 211% 23524 13,5% 204.933 -6,7%
\C/QITEL;INCIILAI\\ITA 920 -212% 11.836 487 17.493 32% 10.228 6,7% 139.322 1,2%
ﬁiiré;L:-m 702 127,1% 2.743 16 2.748 8,1% 9.062 15,0% 75.821 14,1%
CASTILLA Y LEON 596 192,5% 3.596 290 6.920 171% 8.348 19,1% 81.958 4,4%
PAIS VASCO 534 -50,2% 17.464 70 31.910 9,5% 5364 10,6% 91.969 -1,6%
REGION DE MURCIA | 528 70,1% 231 102 3.834 192% 2262 18,9% 34.391 3,0%
LA RIOJA 471 280,1% 1.083 0 1.044 227% 848 22,8% 12.942 4,4%
CANTABRIA 379 980,5% 663 0 839 57% 1107 12,7% 20.126 -7,8%
NAVARRA B59) -14,4% 2.969 24 3.087 -1,5% 2987 10,2% 46.057 13,5%
ISLAS CANARIAS 329 138,4% 1708 67 3.818 1,2% 3949 5,8% 46.433 8,4%
EXTREMADURA 25 15,3% 722 48 987 519% 3143 20,5% 18.569 -5,4%
ILLES BALEARS 314 -58,1% 3775 33 13.255 10,1% 3726 -2,3% 36.328 17,5%
GALICIA 261 -54,8% 3106 164 6.046 19,1% 5.489 9,0% 82.541 1,6%
Z?T,:‘JEZQDO DE 74 -88,1% 2072 0 22.080 21,4%  3.801 9,0% 35723 2,0%
CEUTAY MELILLA n 4172,0% 20 0 204 -0,1% 54 -4,9% 1.336 17,9%
SIN ASIGNAR 0 -150,0%  4.417 0

TOTAL 32102 -19,3% 334913 6.567 640.221 3,7% 154.737 -1,3% 2.104.003 -0,1%

En este contexto, el Registro de Inversiones anotdé 702 M€ de inversion en Castilla-La
Mancha en 2025. Estos datos marcan un nuevo récord en la inversion recibida en Castilla-
La Mancha, un 127% mas que el ano precedente y un 156% por encima de la media anual
de la ultima década (2016-2025). La inversiéon se ha distribuido a lo largo del afio de forma
desigual, con un cuarto trimestre especialmente dindmico (328 millones), que constituye
el tercer mejor registro trimestral desde que se tienen datos (1993). El total de esta
inversion corresponde a inversidon en capital y patrimonio, no identificAandose operaciones
de financiacidon intragrupo en la regidon desde que el Registro incluye esta partida (2024).

SITUACION DE PARTIDA
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Grafico 4. Evolucion de la IED productiva bruta en Castilla-La Mancha, No ETVE.
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Con estas cifras, Castilla-La Mancha se sitia en 2025 como la sexta region que mas
inversion ha recibido en términos absolutos, con un 2,2% del total. Es su mayor peso
relativo sobre el total desde que se dispone de datos. Por tipo de operacidn, la inversion
recibida en la region en 2025 se reparte entre adquisiciones (411 M€, 59,1%) y otras
ampliaciones (257 M€, 36,7%). Las nuevas inversiones, greenfield o brownfield, suponen
30 M€ adicionales (4,3%). En cuanto al tipo de inversor, destacan en 2025 las Instituciones
de inversién colectiva privada (46,7% del total), seguidas de cerca por las inversiones de
Sociedades (43,9%). Se identifican también inversiones por parte de personas fisicas
(9,4%).

Los niveles de desinversion se siguen manteniendo en niveles muy bajos en Castilla-
La Mancha (12 M€ en 2025), ascendiendo las inversiones netas en 2025 a 689 M€,
maximo también de la serie histdrica.

Ciudad Real es la provincia que concentra el grueso de la inversiéon en 2025 (307 M€,
43,7%), seguida por Guadalajara (201 M€, 28,6%), Toledo (120 M€, 17,1%) vy Albacete (74
M<€, 10,6%).

Analizando las inversiones recibidas en la Ultima década, Castilla-La Mancha recibe flujos
productivos de IED fundamentalmente de otros paises de la OCDE (98% en todo el
registro histérico y en la Ultima década, 2016-2025). Dentro de la OCDE, los paises
europeos siguen siendo la principal fuente, con un 75% de las inversiones en la Ultima
década, si bien han perdido parte de su cuota (llegaron a representar el 86% del total de
las inversiones en la década anterior). Un volumen significativo de la inversién europea en
Castilla-La Mancha proviene de paises de la UE-14 (66% en los Ultimos diez anos).

Las inversiones norteamericanas alcanzan el 24% de los flujos recibidos por Castilla-La
Mancha en la Ultima década, ganando protagonismo frente a la década anterior (11%). Por
el contrario, las inversiones procedentes de Asia y Oceania, América Latina y Africa
siguen siendo marginales en la region, segun los datos oficiales del Registro. Las
inversiones asidticas comienzan a ser visibles en los Ultimos anos, con cerca de un 1,7% de
los flujos desde 2016.

SITUACION DE PARTIDA
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Por paises, Alemania ha sido el principal inversor en Castilla-La Mancha en la altima
década (24,6% de los flujos), gracias en parte a las inversiones del ultimo ano y a las
operaciones de 2022 y 2023 en sectores relacionados con la automocién. Estados Unidos
se sitUa como segundo pais inversor en el periodo (23,5% de los flujos), gracias a las
fuertes inversiones en 2017 y en 2022, y a las del ultimo afo. Francia continua (15,2% del
total), con inversiones notables en 2018 (Acuicultura, Fabricacién de estructuras
metdlicas y Parques de atracciones) y 2025. Los Paises Bajos se colocan cuartos (11,5%
del total) gracias fundamentalmente a las inversiones en 2018 en el sector del Comercio al
por mayor de productos de perfumeria y cosmética, a las inversiones de 2021 en
Construccion de edificios no residenciales, y a la mencionada adquisicion de 2024.

44

En 2025, las inversiones de origen europeo han concentrado el 82% de los flujos recibidos.
Alemania se ha situado como principal inversor (39,7%), impulsada por operaciones en el
sector energético, seguida de Francia (22,9%) y Bélgica (7,9%). Fuera de Europa, Estados
Unidos mantiene un peso significativo (17,8%), con inversiones diversificadas entre
alimentacion, actividades inmobiliarias y comercio.




Plan de Internacionalizaciony Captacion de Inversiones de CLM

Grafico 5. Flujos de inversién extranjera en Castilla-La Mancha por pais de origen, Pais Ultimo, No

ETVE.
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Tabla 21. Principales paises inversores

en Castilla-La Mancha, Millones de € y empleos, No-ETVE.

Flujos IED Flujos IED Flujos IED Stock Empleo
histéricos 2016-2025 2025 2024
desde 1993
Total
Pais (M€) % (M€) % (M€) % (Empleos) %
Francia 1104 255% 418 152% 161 229% 18.688 24,6%
Estados Unidos 825 19,0% 646  23,6% 125 17,8% 14.270 18,8%
Alemania 743 17,1% 674  24,6% 279  39,7% 9680 12,8%
Paises Bajos 549  12,7% 316 11,5% 29 41% 3.710 4,9%
Reino Unido 232 53% 185 6,7% 25 3,6% 4.548 6,0%
Italia 216 5,0% 186 6,8% 0 0,0% 2.401 32%
Portugal 163 3,8% 20 0,7% 1 0,1% 1.306 1,7%
Luxemburgo 83 1,9% 45 1,6% 0 00% 1122 1,5%
Bélgica 83 19% 81 2,9% 56 79% 242 0,3%
Israel 41 1,0% 41 1,5% 0 0,0% 998 1,3%
Suiza 36 0,8% 4 0,1% 0 0,0% 5.423 72%
Espafa 35 0,8% 12 0,4% 1 0,1% 3.882 51%
Noruega 34 0,8% 34 12% 0 0,0% 8 0,0%
Dinamarca 34 0,8% 14 0,5% 12 1,7% 2.671 35%
Canada 29 0,7% 1 0,0% 0 0,0% 413 0,5%
Brasil 25 0,6% 21 0,7% 0 0,0% 284 0,4%
Austria 17 0,4% 16 0,6% 9 13% 226 0,3%
Sudafrica 15 0,4% 0 0,0% 0 0,0% 43 0,1%
Rusia 8 0,2% 8 0,3% 0 0,0% 16 0,0%
Uzbekistan 6 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Andorra 5 0,1% 4 0.2% 0 0,0% 17 0,0%
China 5 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 478 0,6%
Taiwan 4 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 26 0,0%
Colombia 3 0,1% 3 0,1% 0 0,0% 39 0,1%
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Uruguay | 3 0% 1 0,0% 0  00% 1 0,0%
Otros 33 08% 16 06% 5 07% 5329  7,0%
Total 4.333 2.743 702 75.821

Analizando las operaciones registradas en la Ultima década, el sector industrial aglutina
el 5% de la inversion extranjera en la Ultima década en Castilla-La Mancha, por delante
del sector servicios (30%), sector primario (4%) y construccion (2%).

Grafico 6. Distribucion sectorial de la IED bruta en Castilla-La Mancha, No ETVE.
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- En un rasgo diferenciado de los principales destinos de IED en Europa occidental, la
industria ha sido el sector que ha acaparado el grueso de la inversiéon extranjera en
v

Castilla-La Mancha, con un 65% de los flujos en la Gltima década (60% en el conjunto del
registro histérico). Las inversiones industriales se han concentrado en Suministro de
energia eléctrica, Fabricacion de vehiculos de motor, Material y equipo eléctrico,
Industria de la alimentacién y Reparaciéon e instalacion de maquinaria. El sector
servicios ha recibido un 29,9% de los flujos, condicionado por el efecto sede y la
proximidad a Madrid, mientras que construccién (1,7%) y sector primario (3,8%) tienen
un peso menor.
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En 2025, el suministro de energia ha liderado la distribucién sectorial (42,1% de los
flujos), seguido de servicios financieros (21,4%), Actividades inmobiliarias (14,4%) e industria
de la alimentacion (11,1%).
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Tabla 22. Distribucién sectorial de los flujos de inversion y empleo en Castilla-La Mancha, No-ETVE.

FLUJOS IED FLUJOS IED FLUJOS IED STOCK EMPLEO
1996-2005 2006-2015 2016-2025 2024
CNAE Sector (M€) %  (M€) %  (M€) % (Empleos) %
Sector Primario 23 87% 16 12% 104 49% 247 03%
Construccion 23 8,5% 199 156% 47 2.3% 4606 61%
Industria 26 473% 703 550% 1772 84,6% 25418  335%
Servicios 94  354% 348 272% 820 39,1% 45514 60,0%
01 AL 03 Agricultura, 23 8,7% 14 11% 93 44% 247 03%
ganaderia y pesca
05 AL 09 'ei‘fgsct;'\f;s 20 7:7% 55 43% 2 0,1% 784 1,0%
10 AL 33 miiiﬁ!i curera 88  330% 640  501% 937 44,8% 22907  302%
35 Energia eléctrica 1 0,3% 6 0,5% 500 23.9% 158 0,2%
36 AL 39 rAei‘iJ dauﬁ ge“'o” 0 0,0% 0 0,0% 3 02% 1.569 21%
41AL 43 Construccion 23 8,5% 199 156% 47 2.2% 4606 61%
46 AL 47 ;oer:g:c'o mayory 23 8,5% 13 103% 378 18,1% 1001 145%
49 AL 53 Z[;”ascionr;;%en o 5 2,0% 43 33% 0 0,0% 8926  1,8%
55 AL 56 Hosteleria 1 02% 0 0,0% 1 0,0% 1406 19%
58 AL 63 i ey 5 2,0% 0 0,0% 7 0,3% 2801  37%
Comunicaciones
64 AL 66 ﬁﬁ;‘;ggfais 1 0,5% 2 02% 0 0,0% 575  08%
68 ﬁ\cr;'\(’)'gﬁi:‘fisa < 6 2,4% 139 109% 28 14% 165  02%
69 AL 75 Act. profesionales, 3/ 13,0% 3 02% 38 18% 2299  30%
cientificas \ técnicas
77 AL 82 gga‘q"i':iifriivas 7 2,5% 30 2,4% 2 01% 14207  187%
84 ég E“Ii'gs;rjg'fz:sa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 00%
85 Educacion 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 50 0,1%
86ALgg | /\ctividades 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 2941 39%
sanitarias
90 AL 93 Actividades artisticas 1 0,2% 14 11% 57 2,7% 721 1,0%
94 AL 96 Otros servicios 0 0,2% 2 0,1% 0 0,0% 422 0,6%
TOTAL 267 1.266 2.743 75.821

El stock de IED es un indicador gque muestra la confianza mas duradera de los inversores
en la economia local y en sus empresas. Representa el valor de los activos que los
inversores extranjeros mantienen en empresas en Castilla-La Mancha, con inversion
directa, y la financiacién entre empresas relacionadas.

La posicidon extranjera inversora en Castilla-La Mancha, muy marcada por el efecto sede,
ascendia a cierre de 2024 a 2.748 M€ de euros (4,9% del PIB regional), atendiendo
Unicamente a las inversiones productivas (No-ETVE), tras un incremento del 8,1% en el
dltimo aflo. Encadena asi tres afios consecutivos de fuertes avances, siendo la cifra de
2024 mas del doble (¥107%) que la que se registraba en 2021.
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Grafico 7. Evolucién del Stock-posicién inversora y del inmovilizado material en Castilla-La Mancha,
No ETVE.
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Estados Unidos es el principal inversor en Castilla-La Mancha en términos de stock de IED,
con un 40,6% del total (1.116 M€, tras un fuerte incremento en los Ultimos anos). Le siguen
Francia (485 M€, 17,6%), Alemania (252 M€, 9,2%), Italia (180 M€, 6,6%) y Reino Unido (135
M€ 4,9%).

A nivel sectorial, destacan Fabricacion de material y equipo eléctrico (804 M<€),
Fabricacion de maquinaria y equipo no comprendido en otras partidas (285 M<€),
Industria de la alimentacién (263 M<€) y Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado (256 M€).

El Inmovilizado material aporta una mejor perspectiva en cuanto a dénde se realiza de
forma efectiva la inversién, al valorar el conjunto de bienes fisicos —terrenos, edificios,
cadenas de montaje, maquinaria, equipos de transporte, mobiliario, etc.- de caracter mas
duradero que una empresa dedica al desarrollo de su actividad.

SITUACION DE PARTIDA

El inmovilizado no esta exento de sesgos: supone soélo el 24% del stock de inversién total
en Espana, suele tener mayor representacidn en regiones con mas peso en el sector
industrial frente a regiones mas orientadas al sector servicios, y, por definicidn, no tiene
en cuenta el inmovilizado financiero e inmaterial.

<

48

Asi, el inmovilizado material ligado a la inversion extranjera en Castilla-La Mancha alcanzé
los 9.062 M€ de euros en 2024. Con estas cifras, que multiplican por 2,5 las que se
registraban en 2015 (3.523 M€, +156%), Castilla-La Mancha se sitia como la quinta regién
en Espafia en base a esta variable en términos absolutos y la primera en relacién a su
PIB (16,3%).

Castilla-La Mancha cuenta con 400 empresas de capital extranjero con sede en la
region, que en el Ultimo afo facturaron 10.800 M€ de euros.
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Grafico 8. Contribucién de las filiales de empresas extranjeras en Castilla-La Mancha.
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La base de datos de SABI (D&B), con informacidn de las empresas de capital extranjero
referidas a todos los sectores econémicos, contabiliza en Castilla-La Mancha, a finales de
2025, cerca de 400 empresas controladas por capital extranjero con sede en la regiéon
(empresas controladas por una matriz -global ultimate owner- extranjera o con algun
accionista directo extranjero controlando un 10% o mas), a las que se suman otras mas de
500 empresas controladas por capital extranjero con delegaciones en la region.

SITUACION DE PARTIDA

La provincia de Albacete concentra un 30% de estas empresas!, por delante de Toledo
(27,4%), Guadalajara (22,1%), Cuenca (8,3%) y Ciudad Real (12,2%).

<

Se identifican inversores en Castilla-La Mancha de 34 paises. Los 10 principales paises
concentran el 89% de las filiales, destacando Italia (18,3%, pero peso reducido en
facturacion y empleo), Francia (16,0% de las filiales, 20% de la facturacion y 29,5% del
empleo), Luxemburgo (155% de las empresas), Alemania (9,1% en numero, 21,3% en
facturacion y 157% en empleo), Reino Unido (7,8%) y Estados Unidos (75% de las
empresas, 21,6% de la facturacion y 18,7% del empleo).

N
©

El sector industria concentra el 47% del nUmero de empresas (por encima del 50% tanto
en facturacién como empleo), servicios el 44% (29,5% del empleo, 32,1% de la facturaciéon),
mientras que construccioén y el sector primario concentran el 6,0% y el 3,0% restante,
respectivamente.

T Algunos sectores como el de las Energias renovables tienen un fuerte impacto en estas cifras: al
tender a registrar cada explotaciéon con un CIF, sobre-representan a aquellas provincias en las que
deciden registrarlos. En este caso, Albacete concentra del orden de 50 CIFs asociados a inversiones
en renovables de un numero reducido de fondos.
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El 90% de estas empresas se crearon en fechas posteriores a 19902, si bien existen
empresas de capital extranjero desde 1897, como Exide Technologies, la mas antigua, y de
1949, como BASF Coatings Espanola. También se registran otras 9 filiales con fecha de
constitucion anterior a 1960.

Las empresas de capital extranjero mantienen 75.821 empleos en Castilla-La Mancha, un
8,3% de la poblaciéon ocupada en la regién. Este dato, contabilizado a cierre de 2024,
refleja un fuerte incremento (+14,1%, 9.367 nuevos empleos) con respecto a 2023. Con este
fuerte crecimiento que supera la correccién registrada en 2021 y 2022, alcanzandose asi
un nuevo Mmaximo de la serie histdrica. Las cifras de 2024 casi triplican las registradas en
2007 (+172%), primer aflo para el que se dispone de esta variable, con mas de 46.700
nuevos empleos; 44.528 en la ultima década.

Grafico 9. Evolucion del Stock de empleo derivado de la inversiéon extranjera en Castilla-La Mancha.
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Los paises que mas empleo generan en la region son: Francia con 18.688 empleos (el
24,6% del empleo ligado a IED), Estados Unidos con 14.270 empleos (18,8%), Alemania
con 9.680 empleos (12,8%), Suiza con 5.423 empleos (7,2%) y Reino Unido con 4.548
empleos (6,0 %).

50

El sector servicios concentra el 60% de los empleos ligados a inversiones extranjeras en
la regidn (45.514), por delante de la industria (33,5%), la construccion (6,1%) y el sector
primario (0,3%). Es muy notable el mayor peso de la industria sobre el empleo, tanto si se
compara con el empleo industrial ligado a IED en Espafa (25,6%) con respecto a las
personas ocupadas totales en Castilla-La Mancha (15,7% en Industria).

El subsector mas destacado es la industria manufacturera, con 22.907 empleos (30,2%
del total), seguido por actividades administrativas (14.207 empleos, 18,7%), comercio
(1.001 empleos, 14,5%), transporte y almacenamiento (8926 empleos, 1,8%) y
construccion (4.606 empleos, 6,1%).

2 Fecha de creacién de la empresa, no necesariamente paso de la empresa a control extranjero (e.g.,
en el caso de adquisiciones).
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En los dltimos cinco afios (2021-2025), se han anunciado en Castilla-La Mancha una media
de 26 proyectos al aho, con una inversién anual cercana a los 1.700 M€ de euros, y una
generacion de practicamente 3.000 empleos al aio.
Grafico 10. Evolucion de los proyectos greenfield anunciados en Castilla-La Mancha.
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La base de datos de Orbis Crossborder Investment de Moody’s, que recoge los proyectos
transfronterizos de nueva inversion productiva, muestra cdmo la tendencia en los Ultimos
afos es muy positiva en Castilla-La Mancha.

A pesar del complicado contexto nacional y europeo, en 2023 se alcanzd el mayor registro
de ndmero de proyectos, inversion y empleo desde que esta fuente ofrece datos. Tras
un 2024 de vuelta a la media de los Ultimos 5 anos (23 proyectos, 741 M€ de inversidon), en
el ultimo afflo completo, 2025, Orbis Crossborder reporta 20 proyectos de inversion
greenfield transfronteriza, con una inversion asociada de 1.202 M€ de euros y con una
prevision de generacion de empleo de 1.747 profesionales.
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Desde 2013 se han anunciado 231 proyectos de un total de 156 empresas en Castilla-La
Mancha, con un volumen de inversidn total estimado de €12.595 M€ y 28.337 empleos. La
tendencia ha sido creciente, especialmente a partir de 2017-2018, a pesar del marcado
descenso en el aflo de la pandemiay la correccidon de 2024.

Ul
i}

Con estas cifras, Castilla-La Mancha se sitia como la sexta regién en Espafia en cuanto
a inversién anunciada y empleo estimado, duplicando las medias nacionales en lo que
respecta al tamafo medio de los proyectos anunciados.

Aunque la provincia de Toledo ha concentrado el 39% de los proyectos recibidos desde
2013, por delante de Guadalajara (23%), Ciudad Real (20%), Albacete (10%) y Cuenca (8%), el
volumen de inversion esta mas equilibrado entre las tres primeras provincias (29,5%, 25,2%
y 26,7%, respectivamente). Toledo y Guadalajara concentran un volumen significativo del
empleo (80% entre ambas).

Alemania ha sido el principal inversor en Castilla-La Mancha desde 2013 en cuanto a
numero de proyectos (41 proyectos), mientras que Estados Unidos lidera en términos de
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inversion anunciada (2.505 M€) y empleo (9.917 empleos). Los Paises Bajos, Francia y el
Reino Unido destacan también entre los principales inversores.

Los proyectos en el sector del comercio minorista representan el 41% de los proyectos
anunciados en Castilla-La Mancha desde 2013, si bien su peso en cuanto a inversiéon
(3,6%) o empleo (8,5%) es mucho menor. Logistica y distribucidn, destacan igualmente
en numero de proyectos (27%), generacién de empleo (54% del total) y volumen invertido
(47%); mientras que fabricacion destaca en volumen de inversion (42%), generando
también un volumen significativo de empleo (19%). Oficinas comerciales, energia, reciclaje
y entretenimiento se sitUan también como actividades destacadas en la regién.

Tabla 23. NUmero de proyectos, volumen de inversion y puestos de trabajo anunciados por Pais de

origen.
Proyectos Empleo
2013-2025 2020-2025 2013-2025 2020-2025
Pais (Num.) (%) (NUm.) (%) (Empleos) (%) (Empleos) (%)
Alemania 41 17,7% 26 17,8% | 1550  113% 1.396 13,4% 4.445 15,7% 3.762 22,9%
Estados Unidos 31 13,4% 17 1,6% | 2505 183% 1.938 18,6% 9.917 35,0% 3342 20,3%
Paises Bajos 30 13,0% 23 158% | 1228 9,0% 687 6,6% 2228 7,9% 1.328 81%
Francia 26 11,3% 15 10,3% | 1.471  10,8% 970 93% 2583 9,1% 1.678 10,2%
Reino Unido n 4,8% 5 34% | 249 18% 12 0,1% 518 18% 21 13%
Italia 8 35% 6 4,1% 476 35% 420 4,0% 457 1,6% 314 1,9%
Japén 8 3,5% 2 14% 413 3,0% 229 2,2% 1.455 51% 750 4,6%
Suiza 8 35% 4 2,7% 91 0,7% 34 0,3% 481 1,7% 317 1,9%
Islas Virg. Brit. 7 3,0% 7 48% | 916 67% 916 8,8% 291 1,0% 291 1,8%
Dinamarca 7 3,0% 5 3,4% 157 12% 45 0,4% 346 12% 239 1,5%
Luxemburgo 7 3,0% 5 34% | 142 1,0% 141 1,4% 116 3,9% 1.058 6,4%
Portugal 6 2,6% 3 21% | 277 20% 146 1,4% 698 2,5% 248 15%
Finlandia 4 1,7% 2 14% | 1136 83% 1.060 10,2% 520 1,8% 450 2,7%
México 4 1,7% 0 0,0% 501 3,7% 0 0,0% 520 1,8% 0 0,0%
Espafa 4 17% 1 07% | 49  04% 6 0,1% 76 0,3% 21 0,1%
Jersey 4 1,7% 4 2,7% 5 0,0% 5 0,0% 57 0,2% 57 0,3%
Irlanda 3 13% 3 2,1% 255 1,9% 255 2,5% 401 14% 401 2,4%
China 3 1,3% 3 2,1% 52 0,4% 52 0,5% 135 0,5% 135 0,8%
Austria 2 0,9% 2 14% | 326 24% 326 3,1% 8 0,0% 8 0,0%
Suecia 2 0,9% 2 14% 100 0,7% 100 1,0% 275 1,0% 275 1,7%
Otros 15 6,5% n 75% | 1755  129% 108 10% 1810 6,4% 1.551 9,4%
Total 231 146 13.655 10.411 28.337 16.436

Tabla 24. NUmero de proyectos, volumen de inversién y puestos de trabajo anunciados por destino
en Castilla-La Mancha.

Proyectos Empleo
2013-2025 2020-2025 2013-2025 2020-2025

Provincia (Num.) (%) (Num.) (%) (Empleos) (%)  (Empleos) (%)
Toledo 92 39,8% 61 41,8% 4.033 29,5% 3226 310% | 13278  468% 8.523 51,9%
Guadalajara 53 22,9% 31 21,2% 3.445 25,2% 1.813 17,4% 9.413 332% 3.841 23,4%
Ciudad Real 46 19,9% 28 19,2% 3.644 26,7% 3.413 328% | 2493 88% 1.848 11,2%
Albacete 24 10,4% 13 8,9% 1128 83% 658 63% 1512 53% 902 55%
Cuenca 18 7,8% 13 8,9% 1.405 10,3% 1302 12,5% 1.681 59% 1322 8,0%

Total 231 146 13.655 10.41 28.377 16.436
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El diagndstico realizado y el proceso de participacidn empresarial nos permite identificar
los principales retos que condicionan tanto la internacionalizacién de las empresas
regionales como la captacidn de inversidon extranjera. Muchos de ellos son retos
compartidos, al derivar de un mismo entorno global, mientras que otros responden a la
naturaleza especifica de cada ambito. Su identificacidon ha sido |la base para la definiciéon
de los objetivos estratégicos del Plan.

RETOS ESTRATEGICOS
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RETOS DEL ENTORNO GLOBAL

La internacionalizacion de las empresasy la captacion de inversiones se desarrollan en un
contexto global marcado por una serie de factores que condicionan ambos procesos de
forma simultanea:

Inestabilidad geopolitica y debilitamiento del multilateralismo: la erosion de las
normas internacionales y el auge de la diplomacia transaccional configuran un
escenario de incertidumbre que afecta tanto a los flujos comerciales como a las
decisiones de inversion.

Incremento del proteccionismo y entorno comercial incierto: las crecientes
barreras arancelarias y los controles a la inversion extranjera pueden limitar tanto
las exportaciones como las operaciones de inversidn desde terceros paises. Se
muestra especial preocupacién por el entorno comercial cambiante de EE. UU.

Intensificacion de la competencia global: la competencia entre paises y
territorios se intensifica tanto en la captacion de inversidn y talento como en los
mercados de exportacion, especialmente en sectores vinculados a la innovacion,
la digitalizacién y la sostenibilidad.

Nuevas exigencias regulatorias: las normas emergentes sobre sostenibilidad y
derechos humanos (Directiva de Diligencia Debida -CS3D-) o fiscalidad pueden
generar barreras y efectos disuasorios tanto para la actividad exportadora como
para la atraccidon de inversiones si no se gestionan adecuadamente.

9 Encarecimiento logistico y tensiones energéticas: el incremento de los costes
% logisticos afecta a la competitividad exportadora, mientras que las diferencias
= significativas de costes energéticos entre paises y las limitaciones en la capacidad
é de conexioén eléctrica condicionan la localizacidon de proyectos de inversion.
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RETOS ESPECIFICOS

Imagen 122. Objetivos estratégicos del Plan de Internacionalizacién de CLM 2026-2030

0 m(Retos para la internacionalizacion de las empresas )

O m(Re‘cos para la captaciéon de inversiones

Junto a los factores del entorno global, las empresas de Castilla-La Mancha afrontan
condicionantes propios que determinan su capacidad real de internacionalizacién. Estos
retos, identificados a partir del diagndstico regional y de las mesas sectoriales del IPEX, se
agrupan en los siguientes ambitos:

Dimensidn y cooperacion empresarial: el tamafio reducido de buena parte del
tejido empresarial limita la competitividad y la capacidad de abordar mercados
complejos.

Capacidad financiera: la internacionalizacién exige inversiones sostenidas en el
tiempo y, en un contexto de costes crecientes, muchas empresas carecen de los
recursos necesarios para mantener una presencia continuada en los mercados
exteriores.

Diferenciaciéon y valor anadido: las empresas regionales necesitan reforzar su
capacidad competitiva a través de una marca consolidada y de medios
especializados de promocidén que les permitan diferenciarse en los mercados
internacionales.

Sostenibilidad y certificaciones: la incorporacién de la sostenibilidad como factor
competitivo y la obtencion de certificaciones cada vez mas exigentes, se han
convertido en requisitos ineludibles para mantener la presencia en determinados
mercados.

Estrategia y acceso a mercados: |la saturacion de los mercados tradicionales exige
a las empresas diversificar destinos y desarrollar estrategias que faciliten la
seleccién de mercados con mayores oportunidades y los canales de entrada mas
adecuados.

Promocion exterior y prospeccion: las empresas necesitan mantener y reforzar
SsuU presencia en ferias internacionales y contar con instrumentos de prospeccion
directa, como las misiones comerciales sectoriales, que faciliten el acceso
individualizado a clientes potenciales.

Contactos internacionales y presencia en destino: la bUsqueda de clientes
internacionales sigue requiriendo instrumentos como las misiones inversas y la
creacion de puntos de apoyo en destino mediante consorcios, agentes comerciales
compartidos, showrooms y otros mecanismos.

RETOS ESTRATEGICOS

<
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Fortalecimiento del ecosistema de apoyo: es preciso reforzar el alcance de los
instrumentos y programas existentes para el conjunto del tejido empresarial, asi
como incidir en que las empresas con potencial exportador se incorporen al
proceso de internacionalizacién.

Acceso a licitaciones internacionales: las empresas carecen de mecanismos
suficientes de acompanamiento y alerta para su participaciéon en licitaciones de
organismos multilaterales.

Digitalizacién e inteligencia de negocio: un nimero significativo de empresas
necesita aun digitalizar sus procesos y aplicar la inteligencia artificial al ambito
internacional, asi como acceder a informacién estratégica sobre paises, clientes y
competidores.

Talento especializado: |a escasez de perfiles con competencias en comercio
internacional, y de una amplia oferta formativa, junto a las carencias en idiomas,
dificulta la profesionalizacién del proceso de internacionalizacion.

La captacion de inversiones en Castilla-La Mancha presenta retos propios vinculados a la
dindmica especifica de los flujos de IED y a la competencia entre territorios:

Estancamiento de los flujos globales de IED: la inversion extranjera directa a
escala mundial se encuentra estancada desde 2015, una tendencia que se ha
intensificado tras la pandemia y que reduce significativamente el volumen de
proyectos disponibles para los territorios.

Competencia creciente entre territorios: las agencias de captacién de
inversiones compiten en un escenario cada vez mas disputado, especialmente en
sectores de futuro vinculados a la tecnologia y la sostenibilidad, donde la oferta de
localizaciones supera ampliamente la demanda de proyectos.

RETOS ESTRATEGICOS

Estrategias agresivas de competidores: paises del Este de Europa y regiones del
sur global estan desplegando politicas de atraccion de IED con costes operativos
inferiores e incentivos mas atractivos, lo que eleva el nivel de exigencia para
competir en nuevos proyectos.

<

Limitaciones en la conexion eléctrica: las restricciones en la capacidad de
conexion a la red condicionan la localizacién de proyectos intensivos en energia,
un factor cada vez mas determinante en las decisiones de inversion.
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En este capitulo se desarrollan los objetivos y lineas vinculadas especificamente a la
internacionalizacién. El analisis de la situacién actual del sector exterior de Castilla-La
Mancha evidencia una evolucion favorable en términos de crecimiento de las
exportaciones y consolidacién de determinados sectores, pero también pone de relieve la
existencia de retos estructurales y coyunturales que condicionan el avance del proceso de
internacionalizacién.

En este contexto, los objetivos estratégicos definidos responden de manera directa a estos
retos, orientdndose a impulsar tanto el crecimiento cuantitativo como cualitativo de la
internacionalizacién. Se busca ampliar y consolidar la base exportadora, fomentando
especialmente el aumento de empresas exportadoras regulares como indicador de
madurez y estabilidad, al tiempo que se refuerza la competitividad internacional
mediante la apuesta por el valor anadido, la innovacion, la digitalizaciéon y la sostenibilidad.
Asimismo, se plantea avanzar en la diversificacion de mercados para reducir la
dependencia geografica y mejorar la resiliencia frente a perturbaciones externas. De
manera complementaria, se otorga un papel central al desarrollo y atracciéon de talento
especializado como palanca clave para sostener el proceso de internacionalizacién. Todo
ello se articula a través de un modelo de gobernanza coordinado que permita alinear a los
distintos agentes implicados, optimizar recursos y proyectar una estrategia coherente y
eficaz del posicionamiento exterior de Castilla-La Mancha.

Imagen 13. Previsualizacién del Plan de Internacionalizacién de CLM 2026-2030.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030
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s internacional de las dependencia : de Castilla-La
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de las empresas
exportadoras regulares

Linea 2.1. Fomento de
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empresarial
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en el exterior

Linea 3.1. Estrategias Linea 4.1. Refuerzo

pais

Linea 3.2. Vigilancia
de mercados
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profesional en
comercio exterior
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Linea 1.5. Refuerzo de
la internacionalizacion
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Internacionalizacion

Cada linea de actuacién incluye diversas actuaciones.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN
DE INTERNACIONALIZACION

El Plan define 5 objetivos estratégicos y los desarrolla a través de 14 lineas de trabajo,
que ofrecen un conjunto coordinado de programas, servicios y actuaciones destinados a
fortalecer de manera sostenible la proyeccion exterior de Castilla-La Mancha durante el
periodo 2026-2030. La Imagen 14 muestra de forma resumida los objetivos estratégicos
del Plan:

Imagen 134. Objetivos estratégicos del Plan de Internacionalizacién de CLM 2026-2030.

Potenciar la internacionalizacion de

la economia de Castilla-La Mancha
Fomentar el crecimiento y la continuidad
de las exportaciones y de las empresas
exportadoras en Castilla-La Mancha.

Gobernanza de la
estrategia de
internacionalizacion de
Castilla-La Mancha
Coordinar actores y
recursos para reforzar la
internacionalizacion de

. Fortalecer el posicionamiento
Castilla-La Mancha. P y

la competitividad internacional
de las empresas regionales
Impulsar la competitividad

de las empresas mediante
innovacion, digitalizacion y
cooperacion para facilitar su
internacionalizacion.
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Desarrollar y atraer talento
especializado e incrementar las
capacidades para la

internacionalizacion Diversificar mercados y reducir
Fortalecer el capital humano de la dependencia geografica
_lasempresas mediante Reducir riesgos mediante la
formacion, atraccion de talentoy diversificacion de mercados
desarrollo de competencias, para impulsando el crecimiento
mejorar su competitividad e sostenible y una mayor
internacionalizacion. estabilidad econdmica vi

internacional.

o

A continuacion, se describen los objetivos estratégicos del Plan en mayor detalle:

OBJETIVO 1. Este objetivo fundamental se centra en el
Potenciar la crecimiento cuantitativo y cualitativo de Ia
internaciona- actividad exportadora de Castilla-La Mancha.
lizacion de la economia Busca aumentar el volumen total de las
de Castilla-La Mancha exportaciones de la regién, ampliar el niumero de

empresas que participan en el comercio internacional
(la base exportadora) y, de manera crucial, asegurar
que estas empresas Mmantengan una presencia
sostenida y regular en los mercados exteriores.
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OBJETIVO 2.

Fortalecer el

posicionamien-
toy la competitividad
internacional de las
empresas regionales

OBJETIVO 3.
Diversificar
mercados y

reducir la dependencia
geografica

La regularidad en la exportacién es un indicador
clave de la madurez y la resiliencia de la economia
regional frente a las fluctuaciones del mercado global.

Este objetivo se centra en dotar a las empresas de
Castilla-La Mancha de las herramientas vy
capacidades necesarias para competir eficazmente
en el escenario global.

La internacionalizacién no es solo una cuestién de
acceso a mercados, sino también de mejora interna
de la empresa. Impulsar la competitividad permite a
las empresas ofrecer productos y servicios de alto
valor anadido, gestionar sus operaciones de manera
eficiente y adaptarse con rapidez a las demandas
cambiantes del mercado internacional.

Esto implica una fuerte apuesta por la innovacion, la
sostenibilidad, |a transformaciéon digital y Ia
cooperacion, elementos determinantes para el éxito
a largo plazo en un entorno global cada vez mas
exigente.

Los programas especificos de internacionalizacion
estdn disefados para abordar las necesidades
particulares de cada empresa, teniendo en cuenta
gue no todas las empresas tienen el mismo nivel de
madurez o los mismos desafios en su proceso de
expansion internacional.

Potenciar la internacionalizacidn implica, crear un
ecosistema favorable que incentive a las empresas,
especialmente a las pequefias y medianas empresas
(PYMES), a cooperar para alcanzar sus objetivos.

Reducir la exposicidon al riesgo derivado de operar en
un numero limitado de mercados y, al mismo tiempo,
impulsar el crecimiento sostenible mediante la
entrada y consolidacion en destinos internacionales
con alto potencial.

La diversificacion geografica permitird ampliar la
base de clientes, estabilizar ingresos y fortalecer la
competitividad global.

Esto supondrd una reduccién medible de la
dependencia de los mercados tradicionales,
equilibrando el portafolio geografico, incrementando
el volumen de negocio internacional y fortaleciendo
una mayor estabilidad ante las posibles fluctuaciones
econdmicas o politicas. La diversificacion mejora a su
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vez el posicionamiento global y fortalece Ia
capacidad de adaptacion ante posibles cambios en el

entorno.
OBIJETIVO 4. Contribuir a que las empresas dispongan del talento,
Desarrollary las competencias y la estructura de conocimiento
atraer talento necesarias para competir en los mercados

internacionales. Este objetivo busca fortalecer el
capital humano mediante la formacién avanzaday la
atraccion de perfiles estratégicos, desarrollo de
competencias digitales y multilingUes estableciendo

especializado e incre-
mentar las capacidades
para la internacional-

lizacion un vinculo sélido con el sistema educativo y
universitario. Permite a su vez contar con una
plantilla mas preparada, adaptable e innovadora, y
apostar por una cultura organizativa orientada al
aprendizaje continuo y a la competitividad
internacional.
OBJETIVO 5. Este objetivo es de caracter transversal vy
Gobernanza de fundamental para la eficacia de todo el plan de 3

la estrategia de internacionalizacion. Reconoce que la
internacionalizacion es un esfuerzo colectivo que
involucra a multiples actores, tanto publicos como
privados, a nivel regional y nacional. El modelo de
gobernanza de la estrategia implica asegurar que
todas las iniciativas, programas y recursos destinados
a apoyar la internacionalizacion estén alineados, sean
complementarios y eviten duplicidades. Una
estrategia coordinada maximiza el impacto de las
acciones, optimiza el uso de los recursos y presenta
una imagen unificada y coherente de Castilla-La
Mancha en el exterior. El objetivo busca establecer un
marco de gobernanza que facilite la colaboracion, el
intercambio de informacion y la toma de decisiones
conjunta entre todas las entidades implicadas,
creando un frente comun para impulsar la presencia
internacional de la regién.

apoyo a la internacional-
lizacion de Castilla-La
Mancha

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030
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SECTORES ESTRATEGICOS VY
PRIORIZACION GEOGRAFICA

Con el fin de optimizar la consecucidn de los objetivos de la estrategia y asegurar que las
actuaciones tengan el mayor impacto posible, la priorizacién sectorial y geografica se
ha definido a partir de un andlisis integral que combina el diagnéstico econémico de
Castilla-La Mancha, las tendencias globales de inversidon y las aportaciones del tejido
empresarial recogidas en las mesas sectoriales. Este enfoque permite orientar las
actuaciones hacia ambitos que cuenten con una mayor capacidad de generar valor
anadido, atraer inversiones de calidad y reforzar la competitividad regional.

El proceso de priorizaciéon permite identificar los sectores y mercados con un mayor
potencial de crecimiento, atendiendo a criterios como la competitividad regional, la
especializacidon productiva existente, las oportunidades de diversificacion, la presencia de
capacidades consolidadas y la necesidad de reducir riesgos asociados a la concentraciéon
geografica. De este modo, la estrategia focaliza sus esfuerzos en aquellos ambitos
sectorialesy territoriales en los que la intervenciéon publica puede generar un retorno mas
elevado, contribuyendo de forma decisiva a los objetivos de desarrollo econdmico
establecidos.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

Imagen 15. Subapartados en los que se divide el Apartado 02. Sectores estratégicos y priorizacion
geografica.

@) m (Sectores estratégicos del Plan de Internacionalizacion de CLM. )

O m@Driorizacién geografica del Plan. )

La identificacion de los sectores estratégicos constituye el primer pilar de |la Estrategia de
Internacionalizacién de Castilla-La Mancha 2026-2030. Esta priorizacion se basa en el
diagnostico cuantitativo del tejido exportador regional, las aportaciones recogidas
durante el proceso de participacion empresarial y los retos estratégicos definidos en el
capitulo anterior. La seleccidn responde al objetivo de reforzar la competitividad
internacional de aquellos sectores que ya son motores del comercio exterior regional, al
tiempo que impulsa la incorporacién de actividades emergentes con alto potencial de
crecimiento.

<
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Los sectores estratégicos para el periodo 2026-2030 se agrupan en dos categorias, como
indica la Imagen 16, sectores consolidados, con una fuerte presencia internacional amplia
y estable, y sectores emergentes y de alto valor afadido, vinculados a las tendencias
globales y las nuevas tecnologias.
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Imagen 146. Detalle de los sectores estratégicos del Plan de Internacionalizaciéon 2026-2030.

- @ Sectores emergentes
Sectores consolidados > > 9 y

de alto valor afadido

Peso en exportaciones regionales, base empresarial madura y
trayectoria internacional consolidada. La estrategia busca
reforzar su valor afiadido, diversificar productos y consolidar
su presencia en nuevos mercados:

Nuevas oportunidades para incrementar la competitividad
internacional, promover la innovacion y posicionar a
! Castilla-La Mancha en segmentos globales en expansion:
Agroalimentario
y bebidas

Bienes de /—' Productos carnicos,

lacteos, hortofruticolas,

(j) Tecnologias limpias y energias renovables

consumo ; ;
R - aceite y vino con :
2iz8a9, fnattoguiner'a; diferenciacion por calidad, | O) Salud, biotecnologia y soluciones médicas.
cosmeética y productos de 1

s e origen y sostenibilidad.
disefio, con proyeccion :

creciente en mercados

internacionales exigentes. = S = s
9 C) Servicios digitales y soluciones tecnolégicas exportables

(software, automatizacion, IA aplicada...)

2 ) i () Logistica avanzada y servicios asociados a la cadena de
: valor global
Industrial y manufacturero
5 aval.'lzad.o o~ Startups innovadoras y empresas de base tecnoldgica
Metalmecanico, equipamiento eléctrico, : C) ConNocacisninternacional

materiales industriales, manufacturas
metalicas y bienes de equipo.

(‘D Defensa y espacio

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

La identificacidon de estos sectores estratégicos permite orientar la accién exterior hacia
aquellas actividades con mayor capacidad de crecimiento internacional, alineadas con
las ventajas competitivas que ofrece Castilla-La Mancha. Sobre esta base sectorial, resulta
necesario definir también los mercados y paises prioritarios en los que focalizar los
esfuerzos de diversificacion, promocién y posicionamiento internacional durante el
periodo 2026-2030.

<

A partir del diagndstico cuantitativo, las aportaciones del tejido empresarial y los retos
estratégicos identificados, se establecen los mercados y paises prioritarios para orientar la
accion exterior de Castilla-La Mancha en el periodo 2026-2030. Esta priorizacidn responde
a la necesidad de reducir la dependencia de la UE-27, y muy especialmente de algunos
paises (Francia, Alemania, Portugal, Italia), reforzar |a presencia en mercados de mayor
crecimiento y potenciar la diversificaciéon geografica de las exportaciones regionales.

)]
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Imagen 17. Mapa de mercados de consolidaciéon y expansidn estratégica para la
Internacionalizacién de las empresas de Castilla-La Mancha.
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PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

Esta priorizacién orientara la planificacion anual de acciones de promocién exterior,
facilitando un enfoque mdas estratégico y coherente con las necesidades del tejido
empresarial y con la evolucion de los mercados internacionales.

Vi
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LINEAS DE ACTUACION DEL PLAN

Los cinco objetivos estratégicos se desarrollan mediante un conjunto de lineas de
actuacion gue integran programas, servicios y acciones orientados a fortalecer de forma
sostenible la proyeccién exterior de Castilla-La Mancha. Estas lineas permiten estructurar
de manera coherente las iniciativas de apoyo a la internacionalizacién y guiar la actividad
del IPEX durante el periodo 2026-2030.

La Imagen 17 recoge el mapa estratégico del Plan de Internacionalizacion.

Imagen 18. Esquema de los objetivos estratégicos, lineas de actuaciéon e iniciativas del Plan de
Internacionalizacion 2026-2030.

OBJETIVO 1 Edztr?:ﬁ;ar la internacionalizacion de la economia de Castilla-La

Linea 1.1. Incremento de |la base exportadora

Actuacién 1.1.1. Asesoramiento en la elaboracién de planes de
Internacionalizacion

Actuacion 1.1.2. Programa de Iniciacién a la Exportacion
Actuacion 1.1.3. Servicio de evaluacion del potencial exportador

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

(O Linea1.2. Incremento de las exportaciones y de las empresas
exportadoras regulares
Actuacion 1.2.1. Acciones Agrupadas de Promocion Internacional

_______ Actuacion 1.2.2. Planes Individuales de Promocién Internacional
— m . - Actuacioén 1.2.3. Programa de consolidacion de exportacion

= .eeeut () Linea 1.3. Fomento de la imagen de Castilla-La Mancha y de
| ® | sus productos y servicios
- Actuacion 1.3.1. Asesoramiento en la elaboracién de Planes de marketing

internacional
Actuacién 1.3.2. Programa de marca y diferenciacion
Actuacion 1.3.3. Promocién Internacional de la Marca "Castilla-La Mancha"

() Linea 1.4. Apoyo especifico sectorial

Actuacion 1.4.1. Planes sector

Actuacion 1.4.2. Detectar y ampliar los sectores de actividad con presencia
internacional

Actuacion 1.4.3. Facilitar la internacionalizacion de empresas tecnoldgicas
y startups, mediante innovacion

<

)]
~

(O Linea 1.5. Refuerzo de la internacionalizacién del sector
industrial

Actuacion 1.5.1.. Programa de impulso a la internacionalizacion del sector
industrial
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Linea 2.1. Fomento de la cooperacién empresarial

Actuacion 2.1.1.. Actividades de networking como foros y encuentros
empresariales para el establecimiento de sinergias entre empresas
regionales

Actuacion 2.1.2. Asesoramiento para la creacién de alianzas empresariales
Actuacién 2.1.3..Colaboracion con clusteres, centros tecnoldgicos vy
entidades de apoyo a la investigacion y la innovacion

OBJETIVO 2 Fortalecer el pOSICIOI"‘lamIeﬂtO y la competitividad internacional
de las empresas regionales
1T 1

) Linea 2.2. Impulso al desarrollo de proyectos en el exterior

| | - Actuacién 2.2.1. Colaboracién en la difusion de los apoyos a la financiacion
de proyectos en el exterior

Actuacién 2.2.2. Servicio de asesoramiento en programas europeos,
proyectos y licitaciones internacionales

() Linea 2.3. Asesoramiento y Servicios Internacionalizacion

=

Actuacién 2.3.1. Fomento de la aplicacion de la IA y nuevas herramientas
digitales en los procesos de internacionalizacion
Actuacion 2.3.2. Servicio de asesoramiento y resolucién de consultas y
servicios personalizados en destino: Red Exterior

OBJETIVO 3 Diversificar mercados y reducir la dependencia geografica

() Linea 3.1. Estrategias pais

Actuacion 3.1.1. Prospecciéon y promociéon de nuevos mercados
Actuacion 3.1.2. Refuerzo e intensificacion de actividades de promocion
en mercados prioritarios

Linea 3.2. Vigilancia de mercados

Actuaciéon 3.2.1. Deteccion y fomento de nuevas tendencias y
oportunidades comerciales

Actuacion 3.2.2. Seguimiento de nuevas reglas comerciales
internacionales a través del Observatorio Regional de Impacto de
Aranceles (ORIA).

Actuacion 3.2.3. Servicios de identificacion de operaciones de comercio
exterior e informacién de acceso a mercados

OBJETIVO 4 Desarrollar y atraer talento especializado e incrementar las

capacidades para la internacionalizacion

Linea 4.1. Refuerzo de la capacitacion profesional en
comercio exterior
Actuacion 4.1.1. Desarrollo de actividades formativas destinadas a
profesionales de comercio exterior
Actuacién 4.1.2. Programa de Practicas en el Exterior y orientaciéon a la
carrera internacional
() Linea 4.2. Colaboracion para la formacién en
internacionalizacion

Actuacién 4.2.1. Colaboracién con las universidades de Castilla-La Mancha
para el desarrollo de estudios de Internacionalizacion

Gobernanza de la estrategia de internacionalizacion de Castilla-

OBJETIVO 5 (2 Mahehs

Linea 5.1. Coordinacion de los organismos implicados en la
internacionalizacién empresarial

Actuacion 5.1.1. Coordinacién de la estrategia de apoyo a la
internacionalizacion de Castilla-La Mancha

Actuacién 5.1.2. Elaboracion de Planes Operativos anuales

Actuacién 5.1.3. Establecimiento de convenios para el desarrollo conjunto
de actuaciones

= vl 2f !

)

) Linea 5.2. Colaboraciéon y cooperacién a nivel regional,
nacional e internacional

Actuacion 5.2.1. Coordinacion de las Redes Exteriores

Actuacioén 5.2.2. Establecimiento de relaciones con entidades publicas y
privadas extranjeras

Actuacién 5.2.3. Participacion en el Consejo Interterritorial de
Internacionalizacion
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Para lograr este objetivo se establecen las siguientes lineas que dan respuesta a los
desafios identificados:

Esta linea tiene como finalidad ampliar el nUmero de empresas castellano-manchegas
gue inician y consolidan su actividad en los mercados internacionales, en especial
aquellas que actualmente no exportan o que lo hacen de forma ocasional.

El diagndstico muestra que la regién mantiene un nucleo sélido de empresas
exportadoras regulares, pero presenta todavia una base exportadora limitada, con
dificultades frecuentes en las fases iniciales: falta de recursos internos, conocimiento
insuficiente de los mercados internacionales, limitada capacidad organizativa y escaso
aprovechamiento de los servicios de inteligencia comercial.

Esta linea articula servicios progresivos que permiten a la empresa pasar de la
sensibilizaciéon al diagnéstico, del diagndstico a la planificacién, y de la planificaciéon a la
accion comercial inicial, reduciendo riesgos y facilitando una transicién ordenada hacia
la exportacion regular.

La linea se desarrolla a través de |los siguientes programas y servicios:

Actuacion 1.1.1. Asesoramiento en la elaboracion de planes de internacionalizacion

Esta actuacion proporciona un servicio especializado de orientacion estratégica para
que las empresas definan su hoja de ruta internacional, con un enfoque personalizado y
basado en la evidencia aportada por los datos de comercio exterior del plan.

El asesoramiento incluye:

e Diagnéstico inicial de la empresa y analisis de sus capacidades para operar en
mercados internacionales, teniendo en cuenta su tamano, nivel de digitalizacién,
recursos humanos y competitividad del producto.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

¢ Identificacion de mercados prioritarios, alineados con las oportunidades
sectoriales detectadas en el plan (agroalimentario, industrial, bienes de consumo,
servicios), asi como con los paises de mayor demanda o alto crecimiento.
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e Definicion de objetivos realistas y medibles, incluyendo primeras metas de
presencia internacional, canales de acceso al mercado, adaptacién de producto y
requisitos normativos.

e Planificacion de acciones de promocién, participacion en ferias, uso de
herramientas digitales, marketing internacional y primera aproximaciéon a clientes
potenciales.

e Orientacién sobre financiacién, ayudas y programas existentes para reducir las
barreras iniciales de entrada.

El servicio se desarrolla mediante sesiones individuales, entrega de un documento final
de plany acompafnamiento durante los primeros meses de ejecucion, con el fin de reducir
la tasa de abandono de los procesos iniciados y favorecer la conversién de empresas
ocasionales en exportadoras regulares.
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Actuacion 1.1.2. Programa de Iniciacion a la Exportacion

Esta actuaciéon se dirige a empresas que nunca han exportado o solo lo han hecho de
manera esporadica, ofreciendo un itinerario estructurado gque combina formaciéon
aplicada, acompanamiento técnico y acciones practicas en mercados exteriores.

El programa incluye:

e Formacidn especializada y practica sobre operativa internacional, logistica,
aduanas, fijacion de precios, negociacion con distribuidores, certificaciones
necesarias y gestion de riesgos.

e Tutorias individualizadas con técnicos expertos, que acomparnan a cada empresa
en el disefo de sus primeras acciones en el exterior.

e Acciones de promocidn, tales como participacién en misiones comerciales
virtuales o presenciales, encuentros B2B, showrooms sectoriales o agendas de
reuniones preparadas por la Red Exterior.

e Apoyo en la generacion de contactos, utilizando bases de datos sectoriales, el
sistema de inteligencia de mercados y la experiencia de los equipos del IPEX.

e Seguimiento posterior, orientado a identificar resultados tempranos, corregir
estrategias y evitar que el proceso de iniciacidon quede sin continuidad.

El objetivo es que la empresa adquiera las primeras habilidades exportadoras, valide su
producto en mercados de interés y supere las barreras mas habituales en las fases
iniciales, contribuyendo asi al crecimiento de la base exportadora y a la creacion de un
pipeline estable de nuevas exportadoras regulares.

Actuacion 1.1.3. Servicio de evaluacion del potencial exportador

Esta actuaciéon ofrece una herramienta diagnéstica avanzada que permite evaluar de
forma integral el grado de preparaciéon de la empresa para abordar un proceso de
internacionalizacién sostenible.

El servicio analiza:

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

e Capacidades internas: organizaciéon, recursos humanos, experiencia comercial,
estructura financiera, digitalizacion y capacidad productiva.

<

e Competitividad del producto o servicio: diferenciacion, posicionamiento,
certificaciones, capacidad de adaptacién y requisitos regulatorios.
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e Situacion comercial actual: cartera de clientes, canales utilizados, precios y
margenes.

e Oportunidades sectoriales: se contrastan con las tendencias y mercados de
crecimiento identificados en el diagnostico del plan.

e Riesgosy limitaciones: se valoran barreras internas y externas que puedan afectar
a la proyeccién internacional de la empresa.

El resultado es un informe personalizado que clasifica el nivel de preparacién de la
empresa, identifica las areas prioritarias de mejora y recomienda los siguientes pasos:
participacidon en programas de iniciacion, servicios de asesoramiento estratégico,
incorporacion a actividades de promocidn internacional o acceso a formacién especifica.




Plan de Internacionalizaciony Captacion de Inversiones de CLM

El objetivo de este servicio es asegurar que cada empresa inicia su proceso de
internacionalizaciébn con una base realista y adecuada, reduciendo riesgos,
aumentando su probabilidad de éxito y contribuyendo al fortalecimiento de la base
exportadora regional.

La Linea 1.2. tiene como finalidad reforzar la presencia internacional de las empresas
regionales, incrementando su actividad exportadora y favoreciendo que un numero
mayor de compafiias se consoliden como exportadoras regulares, un objetivo
estratégico reflejado en el diagnodstico del Plan. Este diagndstico identifica que, aunque
Castilla-La Mancha ha logrado crecer un 12% en empresas regulares entre 2020 y 2025,
sigue siendo necesario reforzar la continuidad de la actividad exterior, ampliar la
presencia en mercados y apoyar a aquellas firmas que realizan exportaciones puntuales
para que evolucionen hacia una actividad sostenida.

La linea combina acciones colectivas, que facilitan visibilidad, economias de escala y
acceso a mercados estructurados, con acciones individualizadas, que permiten ajustar
estrategias a la realidad y potencial especifico de cada empresa, dando respuesta a los
retos detectados: concentraciéon geografica de las exportaciones, necesidad de
diversificar mercados, infrautilizacion de herramientas de inteligencia de negocio y
dificultades para dar continuidad a la actividad exportadora.

Esta linea se desarrolla a través de las siguientes iniciativas:

Actuacion 1.2.1. Acciones Agrupadas de Promocidn Internacional

Las Acciones Agrupadas constituyen un instrumento clave para potenciar la presencia
de las empresas regionales en los mercados internacionales, especialmente en sectores
donde la cooperacién y la visibilidad colectiva resultan esenciales para competir. El
diagnostico muestra que Castilla-La Mancha presenta un fuerte dinamismo exportador
en sectores como el industrial, agroalimentario, vino y bienes de consumo, que se
benefician especialmente de esquemas agrupados de promocion.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030
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Esta actuacion incluye:

e Participacién conjunta en ferias internacionales, con espacios sectoriales y una
imagen coordinada que refuerza el posicionamiento de Castilla-La Mancha como
region exportadora sélida y fiable.

=

e Misiones comerciales directas e inversas, con agendas de reuniones organizadas
por la Red Exterior del IPEX y/o consultoras especializadas en destino que facilitan
el acceso a importadores, distribuidores y cadenas de distribucion.

e Diversidad de formatos que amplian el alcance de la promocién, como los que se
enumeran en la Imagen 19.

Imagen 19. Formatos incluidos en la Actuacién 121. para un mayor alcance de las acciones
promocionales.

Ferias en distintos formatos Presentaciones de producto Accede al mercado

Misiones comerciales Misiones comerciales
directas inversas
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e Acciones especificas por sector, alineadas con las oportunidades identificadas en
el plan (maquinas y aparatos mecanicos, equipamiento eléctrico, aluminio, aceite
de oliva, carne, lacteos, calzado, vino).

e Preparacién técnica previa, incluyendo adaptacién de materiales comerciales,
formacién en normativas de destino, certificaciones y tendencia de demanda en
los mercados prioritarios (Portugal, Francia, Alemania, ltalia, India, Polonia,
Turquia...).

El objetivo es maximizar la visibilidad y competitividad de las empresas, facilitar su
entrada y permanencia en mercados estratégicos y contribuir a que refuercen su
continuidad exportadora.

Actuacion 1.2.2. Planes Individuales de Promocidn Internacional

Esta actuacidon proporciona un acompanamiento personalizado, adaptado al nivel de
madurez exportadora de cada empresa y a las caracteristicas de sus mercados objetivo.
Su enfoque responde al reto identificado en el diagndstico: muchas empresas exportan
puntualmente, pero requieren impulso estratégico y operativo para convertir esas
acciones aisladas en un proceso sostenido.

El servicio se desarrolla a través de:

e Disefio de un plan de promocién individualizado, que identifica mercados
prioritarios basados en datos sectoriales, oportunidades detectadas en el plany el
potencial especifico de la empresa.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

e Definicion de una estrategia comercial, incluyendo precios, canales, logistica,
requisitos normativos y adaptacion del producto a las demandas del mercado.

e Elaboraciéon de una agenda personalizada, gestionada por la Red Exterior, con
reuniones B2B y contactos relevantes (importadores, distribuidores, agentes,
socios industriales).

e Acciones de promocion a medida, como presentacién de producto, visitas
técnicas, pequenos eventos sectoriales, participacidon selectiva en ferias
especializadas o micro-misiones.

Seguimiento continuado, para acompafar a la empresa tras las actividades y
facilitar el cierre de oportunidades, la retencién de clientes y la repeticiéon de
operaciones.

<
]
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Con esta actuacioén, se busca que cada empresa cuente con un itinerario claro y realista,
gque aumente su capacidad para generar ingresos recurrentes en mercados
internacionales.

Actuacion 1.2.3. Programa de consolidacion de exportacion

El diagndstico demuestra que un ndmero relevante de empresas realizan exportaciones
puntuales, pero no logran sostener esa actividad en el tiempo, a pesar de su potencial.
Esta actuacidn se orienta a revertir esa situacion, fortaleciendo la continuidad comercial
y facilitando el paso hacia la categoria de empresa exportadora regular, esencial en el
modelo exportador de Castilla-La Mancha.

El programa incluye:
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¢ Revision del modelo exportador de la empresa: andlisis de cartera, mercados,
margenes, logistica, adaptacién del producto y barreras detectadas en su
operativa.

e Asistencia técnica para reforzar sus capacidades internas, profesionalizando
areas como marketing internacional, gestiéon comercial, analitica de mercados y
seguimiento de clientes.

e Apoyo en la diversificacion de mercados, especialmente para empresas
excesivamente concentradas en la UE o en un nimero reducido de clientes.

e Activacion de contactos comerciales recurrentes, con agendas de seguimiento
en mercados consolidados o emergentes.

e Incorporacion a herramientas de inteligencia de mercado, cuyo uso el
diagnéstico seflala como infrautilizado y que resulta clave para anticipar
tendencias y adaptar estrategias.

e Orientacion en sostenibilidad, digitalizacién y certificaciones, elementos
estratégicos recogidos en el plan para sostener el crecimiento exportador a largo
plazo.

Esta actuacion persigue asegurar que las empresas que ya exportan no retrocedan, sino
gue evolucionen hacia una actividad estable, diversificada y con mayor valor afiadido.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

La Linea 1.3. aborda un aspecto estratégico identificado de forma clara en el diagndstico:
la necesidad de fortalecer la visibilidad exterior de Castilla-La Mancha y mejorar la
percepcioén de sus productos y servicios en los mercados internacionales.

El analisis del plan 2026-2030 subraya que, en un contexto de competencia global
creciente, las empresas necesitan posicionarse de manera diferenciada, comunicar
adecuadamente su propuesta de valor y adaptar su estrategia de marketing a las
preferencias de cada mercado. El diagndéstico también sefala que sectores como el
agroalimentario, el industrial, el vino o el calzado han incrementado significativamente
su presencia en el exterior, pero requieren acciones de acompafiamiento en imagen,
calidad y promocién institucional para mantener y ampliar su proyeccién internacional.
Ademas, la estrategia enfatiza la importancia de incorporar sostenibilidad, innovacién y
calidad en la comunicacién de marca, elementos que son demandados en mercados
consolidados y emergentes y que contribuyen a mejorar la competitividad internacional
de las empresas regionales.

Con este objetivo, la linea se estructura en tres actuaciones:

<
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Actuacion 13.1. Asesoramiento en la elaboracion de planes de marketing
internacional

Esta actuaciéon ofrece un servicio especializado que ayuda a las empresas a disefiar su
estrategia de marketing internacional de forma profesional, coherente y adaptada a los
mercados destino, respondiendo al diagndstico del plan que identifica la necesidad de
fortalecer capacidades internas en comercializacién y marketing exterior.

El asesoramiento incluye:
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¢ Andlisis del mercado objetivo, integrando tendencias sectoriales, preferencias del
consumidor, requisitos regulatorios y posicionamiento de competidores.

o Definicién del posicionamiento internacional de la empresa, alineado con sus
fortalezas: calidad, origen, trazabilidad, sostenibilidad, innovacidén o especializacion
sectorial.

¢ Identificacion de mensajes clave, adaptados cultural y comercialmente a cada
mercado, asegurando coherencia con el relato regional de Castilla-La Mancha.

e Seleccion de canales de promociéon adecuados, combinando herramientas
digitales, plataformas B2B, redes sociales especializadas, ferias internacionales y
acciones presenciales o hibridas segun el mercado.

e Asesoramiento en adaptacion del packaging, etiquetado o imagen corporativa,
especialmente en sectores sensibles como agroalimentario, vino o bienes de
consumo.

e Orientaciéon en estrategias de marketing sostenible, siguiendo la tendencia
recogida en el diagnéstico, donde sostenibilidad y responsabilidad social emergen
como factores clave de diferenciacion y acceso a determinados mercados.

Este servicio pretende dotar a las empresas de una estrategia sélida y coherente, que les
permita comunicar de manera eficaz su valor afladido y mejorar su competitividad en los
mercados internacionales.

Actuacion 1.3.2. Programa de marca y diferenciacion

Esta actuacion esta dirigida a reforzar la identidad de marca de los productos y servicios
de Castilla-La Mancha y apoyar a las empresas en la construccidon de propuestas de valor
que destagquen en sectores altamente competidos.

El diagndstico evidencia que muchos de los sectores estratégicos de la region —
industrial, agroalimentario, vino y bienes de consumo— han registrado crecimientos muy
significativos, pero necesitan consolidar su diferenciacién a través de atributos como
calidad, innovacioén, sostenibilidad, origen y especializaciéon.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

El programa contempla:
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e Evaluacién de la identidad de marca de la empresa, analizando coherencia,

narrativa, elementos visuales y percepcidn internacional.

Acompafiamiento para la construccion o actualizacion de la marca, reforzando

atributos valorados en mercados internacionales (tradiciéon, trazabilidad,

innovacion, certificaciones, calidad premium, disefo).

e Apoyo en diferenciacion por valor anadido, especialmente en sectores donde
Castilla-La Mancha presenta ventajas competitivas, reflejados en la siguiente
imagen:

3
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Imagen 20. Sectores de la Actuacion 1.3.2. en los que Castilla-La Mancha puede diferenciarse.

Agroalimentario (calidad, origen, procesos

sesmnisles] Industrial (tecnologia, fiabilidad)

Bienes de consumo (diseno, artesania,

Vino (diversidad de formatos y productos) e
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¢ Incorporacion de criterios de sostenibilidad, elemento estratégico del plan
2026-2030, que mejora la percepcién de marca y facilita el acceso a mercados con
exigencias ambientales.

e Apoyo en certificaciones de calidad, sellos internacionales y elementos que
aumenten la confianza del comprador internacional.

e Estrategias de storytelling, coherentes con la marca regional, que permitan
comunicar autenticidad, historia, territorio y compromiso social.
Con estos instrumentos, el programa impulsa que las empresas refuercen su
posicionamiento diferenciado, incrementen su competitividad y accedan con
mayor fuerza a mercados internacionales.

Actuacion 1.3.3. Promocidn Internacional de la Marca “Castilla-La Mancha”

Esta actuacion incluye acciones institucionales de promocién exterior para reforzar la
visibilidad y el reconocimiento internacional de Castilla-La Mancha como regién
productora de bienes y servicios de calidad.

El diagndstico del plan muestra que la regidn ha alcanzado récords exportadores y una
creciente presencia en mercados exteriores, lo que exige una estrategia institucional
sélida que respalde al tejido empresarial y posicione a Castilla-La Mancha como origen de
productos competitivos, sostenibles y de alto valor afadido.

La actuacion incluye:

e Campainas de comunicacién internacional, destacando los valores diferenciales
de Castilla-La Mancha, descritos en la Imagen 21.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

Imagen 21. Valores afladidos de diferenciacién en la comunicacidn internacional de la Actuaciéon
1.3.3.

Calidad agroalimentaria Fortaleza industrial Innovacién

Sostenibilidad Solidez del tejido empresarial

e Participacién institucional en ferias y eventos estratégicos, reforzando la
presencia regional con acciones de visibilidad, actividades promocionales y actos
de networking de alto nivel.

e Promocion transversal de la marca regional, integrando la identidad “Castilla-La
Mancha” en acciones agrupadas, misiones comerciales, campanas digitales y
eventos internacionales impulsados por el IPEX.
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e Estrategias de posicionamiento en mercados prioritarios, alineadas con el
diagnostico:

o UE (Portugal, Francia, Alemania, Italia),
o mercados emergentes (Polonia, Turquia, India),
o mercados estratégicos no comunitarios (EE. UU., China).

e Acciones con prescriptores, medios especializados y lideres de opinién,
especialmente en sectores como el agroalimentario, vino o bienes de consumo.

e Refuerzo de la imagen digital internacional mediante estrategias coordinadas
de presencia en plataformas profesionales, redes sociales y espacios sectoriales
globales.
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El objetivo es posicionar a Castilla-La Mancha como territorio confiable, competitivo y
reconocido por la calidad de su oferta, generando un efecto tractor para las empresas
regionales en sus procesos de internacionalizacion.

La Linea 1.4. tiene como objetivo reforzar la proyeccién internacional de los sectores
estratégicos de Castilla-La Mancha, adaptando la accién exterior a las particularidades,
necesidades y nivel de madurez de cada uno.

El diagndstico del plan 2026-2030 muestra que la estructura exportadora regional
presenta:

e Sectores consolidados con fuerte crecimiento, como el industrial (+50 %), el
agroalimentario (+50 %), el vino (+22 %) y los bienes de consumo (+49 %),

e Sectores emergentes con alto potencial, como las tecnologias limpias,
digitalizacién, soluciones industriales avanzadas y servicios de alto valor afadido,

e Sectores menos internacionalizados, que requieren apoyo especifico para
incorporarse a los mercados exteriores,

e Un ecosistema creciente de empresas tecnoloégicas y startups gue necesitan
acompanamiento adaptado para acelerar su acceso a mercados globales.

La linea responde a estos retos mediante tres actuaciones diferenciadas:

Actuacion 1.4.1. Planes sector

Los Planes Sector son instrumentos estratégicos diseflados para personalizar la
promocioén internacional a las caracteristicas concretas de cada sector, teniendo en
cuenta su grado de madurez, tendencias globales, barreras de acceso y requisitos
regulatorios.

Esta actuacion se fundamenta en la sélida informacidn sectorial del diagndstico, que
identifica comportamientos diferenciados para cada uno de ellos:

e Industrial: maquinas, aparatos eléctricos, aluminio, automocién, con crecimientos
notables y fuerte demanda internacional.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030
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e Agroalimentario: carne, lacteos, aceite de oliva, frutas y hortalizas, todos con
crecimientos superiores al 40 %.
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e Vino: liderazgo en variedad de productos, presencia en mercados europeos y
expansion hacia destinos emergentes como México o Marruecos.

e Bienes de consumo: calzado, moda, marroquineria y mueble, con incrementos
muy superiores a la media regional.

e Servicios emergentes: turismo, TIC y soluciones digitales.
Los planes sector incluyen:

e Diagnéstico sectorial detallado, evaluando capacidades, debilidades vy
oportunidades especificas.

e Disefo de itinerarios sectoriales de promocién, con ferias estratégicas, misiones
agrupadas, agendas B2B sectoriales y acciones conjuntas con clusteres, centros
tecnoldgicos y asociaciones empresariales.
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¢ Recomendaciones de adaptacion del producto y posicionamiento, teniendo en
cuenta regulaciones, preferencias de consumo y competencia internacional.

e Promocién de calidad, sostenibilidad y valor afnadido, elementos estratégicos
identificados en el plan como claves para competir en mercados globales.

e Acciones de refuerzo institucional, para sectores emblematicos como el vino, el
agroalimentario o el equipamiento industrial.

Con esta actuacién, cada sector obtiene una hoja de ruta internacional especifica,
alineada con sus caracteristicas y necesidades reales.

Actuacion 1.4.2. Detectar y ampliar los sectores de actividad con presencia
internacional

Esta actuacion responde a la necesidad, identificada en el diagnéstico, de ampliar la base
sectorial exportadora, apoyar a sectores con menor presencia exterior y anticipar
oportunidades en actividades emergentes. El plan identifica tendencias internacionales
—digitalizacién, sostenibilidad, automatizacién, tecnologias limpias, soluciones
avanzadas en industria— que abren nuevas oportunidades para el tejido productivo
regional.

Las iniciativas incluyen:

¢ Identificacion de sectores con potencial de internacionalizacién, mediante
andlisis de datos de exportacion, comportamiento empresarial, estudios de
mercado y tendencias globales.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

e Deteccion de actividades emergentes, como soluciones TIC, servicios digitales,
economia circular, energias renovables, biotecnologia, agro-tech y manufacturas
avanzadas.

e Apoyo inicial a sectores con baja presencia exterior, incluyendo orientacion
estratégica, planes de iniciacidn sectorial, participaciéon en misiones exploratorias
y formacién especializada.

e Evaluacién de nuevas oportunidades de mercado, alineadas con la evolucién de
la demanda internacional en sectores clave (p. €j., productos agroalimentarios con
valor afnadido, maquinaria industrial especializada, bienes de consumo
sostenibles).

<
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e Colaboracion con clusteres, centros tecnolégicos y entidades de innovacion,
para acelerar la identificacion de nuevos nichos sectoriales exportables.

El objetivo es ensanchar la base sectorial exportadora, favoreciendo que nuevos sectores
se incorporen a la actividad exterior de forma sostenida.

Actuacion 1.4.3. Facilitar la internacionalizacion de empresas tecnoldgicas y
startups, mediante innovacion

Esta actuacidn estd orientada especificamente a empresas tecnolégicas, startups y
empresas de base tecnolégica (EBT), un segmento empresarial creciente en la regiény
con un papel clave en la diversificacion econdémica.

El diagnostico evidencia la necesidad de acompafar de forma diferenciada a este tipo de
empresas debido a su modelo de negocio basado en innovacion, ciclos de desarrollo mas
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cortos, necesidad de certificaciones tecnolégicas, mercados altamente dindmicos y
globales, y mayores exigencias en diferenciacién, digitalizaciéon y sostenibilidad.

Las acciones contemplan:

e Asesoramiento especializado en internacionalizaciéon tecnolégica, incluyendo
propiedad intelectual, licencias, certificaciones técnicas, validacién de solucionesy
requisitos regulatorios avanzados.

e Apoyo en la participacién en ferias tecnolégicas internacionales, congresos
especializados, encuentros de innovacidon y eventos de emprendimiento global.

e Programas de aceleracién internacional, colaborando con incubadoras,
aceleradoras, parques tecnoldgicos y redes internacionales.

e Promocién de la diferenciacién y la innovacién, ayudando a los startups a
comunicar valor anadido, escalabilidad, sostenibilidad y ventajas competitivas.

e Impulso a la transferencia de conocimiento, conectando a empresas
tecnolégicas con centros de investigacion, universidades y socios internacionales.

e Acceso a plataformas digitales y herramientas de comercio exterior, para
facilitar la comercializacion global desde fases tempranas.

El objetivo es crear un entorno favorable para que las empresas tecnolégicas y startups
accedan a mercados globales, escalen sus modelos de negocio y contribuyan a la
diversificacion internacional de la regidn.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

El sector industrial constituye uno de los ejes estratégicos de la economia de Castilla-La
Mancha, tal y como subraya el diagndstico del plan. Entre 2020 y 2025, las exportaciones
industriales crecieron mas de un 50%, impulsadas por partidas como maquinasy aparatos
mecanicos, material eléctrico, aluminio, manufacturas metdlicas y automocién, todos ellos
sectores con fuerte demanda internacional y una base productiva sdélida en la region.

El plan reconoce ademas el papel clave de la industria en la transicion hacia modelos
productivos sostenibles, el desarrollo de energias renovables, el hidrégeno verde, la
economia circular y las tecnologias limpias, areas en las que Castilla-La Mancha presenta
ventajas competitivas que pueden reforzar su presencia internacional.

<

En este contexto, la Linea 15 se concreta en un Programa de impulso a la
internacionalizacién del sector industrial, que ampliara el nimero de acciones de
promocién dirigidas a la industria e impulsara la colaboracion entre empresas, la escala
competitiva y la proyeccioén de la region como referente de la industria verde, avanzada
y de alto valor anadido.
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Actuacion 1.5.1. Programa de impulso a la internacionalizacion del sector industrial

Esta actuacién articula un programa especifico de promocién internacional para la
industria y fomenta la creacién de alianzas, consorcios y agrupaciones empresariales
que permitan a las empresas industriales aumentar su capacidad comercial, consolidar su
presencia en mercados estratégicos y competir en proyectos internacionales de mayor
dimension.

El diagndstico muestra que el tejido industrial castellanomanchego, aunque dindmico
y con sectores muy sélidos, estd formado mayoritariamente por pymes que se benefician
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especialmente de la accién conjunta. La combinacién de promocién exterior y
cooperacion empresarial facilita:

e Aumentar la escala competitiva, integrando capacidades productivas y
tecnoldgicas complementarias.

e Acceder a proyectos internacionales mayores, especialmente en sectores como
energias renovables, automatizacién, maquinaria industrial, logistica avanzada y
fabricacion de componentes.

e Compartir costes y recursos con un mayor niumero de acciones de promocién
exterior dirigidas al sector industrial (ferias, misiones, agendas comerciales),
aumentando la visibilidad y alcance de la oferta industrial.

e Desarrollar proyectos colaborativos, incluidos consorcios para licitaciones
internacionales, proyectos europeos o iniciativas de |+D vinculadas a sectores
prioritarios.

e Aprovechar sinergias sectoriales entre empresas industriales, centros
tecnoldgicos, clUsteres, parques cientificos y agentes del sistema regional de
innovacion.

El objetivo de esta actuacion es reforzar la competitividad internacional del sector
industrial mediante la intensificacion de las acciones de promocién y la cooperacién
empresarial, facilitando un acceso mas sdlido, coordinado y con mayor capacidad de
impacto en los mercados exteriores.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

Para lograr este objetivo se establecen las siguientes lineas que dan respuesta a los
desafios identificados:

La Linea 2.1. responde a una de las conclusiones mas claras del diagnéstico: la necesidad
de incrementar la cooperacion entre empresas para aumentar la escala, mejorar la
competitividad y facilitar el acceso a los mercados internacionales. El reducido tamafio
medio del tejido empresarial regional implica que muchas compafias no pueden
abordar solas acciones de promocidén exterior, inversiones en innovacién o proyectos
internacionales complejos.

<
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La cooperacidon empresarial permite sumar capacidades, compartir costes, impulsar la
innovacioén, acceder a clientes y mercados mas exigentes, presentarse como oferta
conjunta mMmas atractiva, y competir en entornos internacionales donde predominan
grandes grupos empresariales.

Para potenciar este enfoque colaborativo, la linea se articula en tres actuaciones:

Actuacion 2.1.1. Actividades de networking

Esta actuacién impulsa la creacion de espacios de relacion y encuentro, favoreciendo
que las empresas regionales establezcan vinculos, compartan informacidén estratégica y
exploren oportunidades de cooperacion.

Se desarrollan mediante:
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e Foro de Internacionalizaciéon y encuentros sectoriales, en los que las empresas
pueden identificar necesidades comunes y oportunidades de colaboracién.

e Jornadas tematicas y mesas de didlogo, centradas en retos transversales como
digitalizacién, sostenibilidad, certificaciones, acceso a licitaciones o tendencias
sectoriales.

e Espacios de conexién empresarial, integrados en ferias, misiones o actividades
internacionales, que permiten el contacto entre empresas con intereses similares.

e Dinamicas de intercambio de experiencias exportadoras, Utiles para las
empresas con menor madurez internacional.

Estas actividades, sustentadas en la evidencia recogida en el diagndstico, permiten
construir confianza, redes de colaboraciéon y sinergias empresariales, elementos
decisivos para mejorar la capacidad de competir en mercados exteriores.

Actuacion 2.1.2. Asesoramiento para la creacion de alianzas empresariales

Esta actuacion ofrece apoyo especializado a las empresas que buscan estructurar
colaboraciones formales, tales como consorcios, agrupaciones, uniones temporales o
acuerdos de cooperacidon comercial en mercados internacionales.

Se fundamenta en la necesidad identificada en el diagndstico: muchas empresas no
cuentan con recursos suficientes para actuar individualmente en mercados exteriores,
pero si pueden hacerlo mediante alianzas estratégicas.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

El servicio incluye:

e Asesoramiento juridico y estratégico para configurar consorcios, acuerdos de
colaboraciéon y estructuras empresariales colaborativas.

¢ Definicion de objetivos conjuntos, estudio de complementariedades, andlisis de
mercado y establecimiento de modelos de gobernanza cooperativa.

e Acompafhamiento para la participacion conjunta en acciones de promocién
exterior, como ferias, misiones y agendas comerciales.

¢ Impulso a proyectos colaborativos vinculados a internacionalizacién, innovacion,
digitalizacién o acceso a licitaciones internacionales.

Vi

e Coordinacion con asociaciones sectoriales, clusteres y entidades
empresariales para facilitar la identificacion de socios adecuados.

Con esta actuacion se persigue aumentar la escala competitiva, mejorar la capacidad de
oferta conjunta y reforzar la presencia internacional mediante estructuras empresariales
mas soélidas y preparadas.

Actuacion 2.1.3. Colaboracion con clusteres, centros tecnoldgicos y entidades de
apoyo a la investigacion y la innovacion

El diagnodstico del plan destaca que los cllsteres, centros tecnolégicos, universidades y
entidades de innovacién desempefan un papel clave como dinamizadores del tejido
empresarial, especialmente en sectores como la industria, la energia, la economia circular,
la tecnologia o los bienes de consumao.

Su participacion es esencial para:

e impulsar la innovacioén,
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e reforzar capacidades tecnolégicas,

e facilitar la transferencia de conocimiento,

e desarrollar proyectos colaborativos,

e yaumentar la competitividad internacional de las empresas.
La actuacién contempla:

e Programas de cooperacién entre empresas y centros tecnolégicos, orientados
a innovacidén aplicada, desarrollo de nuevos productos y adaptacidén a mercados
internacionales.

e Participaciéon conjunta en proyectos europeos e internacionales, vinculados a
digitalizacién, economia circular, industria avanzada o energias renovables.

e Creacidén de grupos de trabajo sectoriales, conectando empresas con agentes
del ecosistema innovador para resolver retos tecnolégicos vinculados a la
internacionalizacion.

e Impulso a la adopcién de tecnologias emergentes, especialmente en pymes
industriales y empresas con potencial exportador.

e Apoyo a la innovacién sostenible, reforzando criterios ambientales, eficiencia
energética y certificaciones demandadas en los mercados exteriores.

Esta actuacion busca que las empresas regionales se apoyen en el ecosistema innovador
de Castilla-La Mancha para reforzar su competitividad, diferenciarse en los mercados
internacionales y generar una presencia exterior mas sdlida y sostenible.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

La Linea 2.2. responde a una de las necesidades estratégicas identificadas en el
diagnodstico: fortalecer la capacidad de las empresas de Castilla-La Mancha para
desarrollar proyectos en mercados internacionales, aprovechando los instrumentos de
financiacion, especialmente europeos, que pueden multiplicar su capacidad de inversioén,
innovacién y posicionamiento global.

El plan destaca que muchas empresas regionales, en especial pymes, encuentran
barreras para acceder a financiacion competitiva o para participar en programas
internacionales, pese a que estos instrumentos representan oportunidades clave para:

<
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e ejecutar proyectos de mayor dimension,

e acceder a licitaciones y proyectos multilaterales,

e financiar innovacioén y desarrollo tecnolégico,

e impulsar inversiones en sostenibilidad, digitalizacién y economia circular,

e Yy posicionarse en mercados exteriores mediante proyectos de alto valor afadido.

La linea se estructura en dos actuaciones complementarias:

Actuacion 2.2.1. Colaboracion en la difusion de los apoyos a la financiacion de
proyectos en el exterior

Esta actuacion tiene como objetivo acercar a las empresas regionales la informacion
clave sobre financiacién internacional, especialmente aquella vinculada a programas
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europeos, instrumentos multilaterales y fondos orientados a la internacionalizacién,
innovacion y sostenibilidad.

El diagndstico muestra que existe desconocimiento sobre programas europeos
disponibles, muchas empresas no identifican convocatorias adecuadas a su actividad, y
se requieren servicios de orientacion temprana para facilitar el acceso a estas
oportunidades.

Por ello, esta actuacioén incluye:
e Difusion estructurada de oportunidades de financiacion, que se compone de:

o Publicacién peridédica de convocatorias relevantes (UE, bancos multilaterales,
organismos internacionales).

o Informacion adaptada por sectores estratégicos: industria, agroalimentario,
bienes de consumo, servicios tecnoldgicos.

o Difusién a través de boletines, jornadas informativas y la Red Exterior.
e Orientacioén inicial y acompafamiento basico, que implica:

o Informacidn sobre requisitos de elegibilidad, plazos, modalidades de
financiacién y condiciones técnicas.

o Asesoramiento para identificar convocatorias que se ajusten a las capacidades
y objetivos de la empresa.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030
°

o Derivacidn a servicios especializados cuando sea necesario preparar
propuestas técnicas mas avanzadas.

Promocion del uso de fondos vinculados a la sostenibilidad, digitalizacién y
transicion industrial, para que sea coherente con el diagndstico, que identifica
estas areas como estratégicas para el posicionamiento internacional regional.

Esta actuacion busca que ninguna oportunidad relevante quede fuera del alcance de las
empresas por falta de informacién, y que los instrumentos existentes se conviertan en
verdaderas palancas de internacionalizacion.

Actuacion 2.2.2. Servicio de asesoramiento en programas europeos, proyectos y
licitaciones internacionales

<

Esta actuacion ofrece un servicio avanzado de acompanamiento para que las empresas
puedan preparar y presentar propuestas competitivas en programas europeos de
financiacioén, licitaciones internacionales, proyectos multilaterales (p. ej., Banco Mundial,
Naciones Unidas, BEI, BERD), y programas de cooperacidén e innovacion con dimension
internacional.

Sy

El diagndstico subraya que la empresa regional necesita capacitacion especializada para
afrontar estos procesos, debido a su complejidad técnica, sus exigencias documentales y
la competencia internacional que implican.

Este servicio incluye:
¢ Identificaciéon de oportunidades adecuadas, compuesto por:
o Andlisis de perfiles sectoriales y capacidades de la empresa.

o Evaluacion de encaje en programas europeos como Horizonte Europa, LIFE,
Digital Europe, Innovation Fund, o convocatorias de transicion industrial.
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o Identificacion de licitaciones multilaterales relevantes por pais o sector.
e Asesoramiento técnico para la preparacion de propuestas, cuyas fases implican:

o Revision de requisitos, elegibilidad, criterios de evaluacion y documentacion
exigida.

o Apoyo en la redacciéon de memorias técnicas, planes de trabajo, presupuestos
y narrativas de impacto.

o Orientacion en la creacidn de consorcios internacionales o alianzas necesarias
para participar en proyectos complejos.

e Acompafiamiento en la presentaciéon y seguimiento, es decir:
o Apoyo en la presentacion formal de propuestas.

o Orientacién durante la evaluacién o fases posteriores (entrevistas, aclaraciones,
enmiendas).

o Asesoramiento en gestién inicial en caso de concesion.

e Impulso a la participaciéon en proyectos de alto valor ainadido. Especialmente,
en sectores como industria avanzada, energias renovables, economia circular,
digitalizacién, agro-tech o soluciones medioambientales, donde el plan detecta un
fuerte potencial regional.

Esta actuacién permite que las empresas accedan a financiacién internacional
competitiva, aumenten su capacidad para ejecutar proyectos ambiciosos y se posicionen
en cadenas de valor globales altamente tecnoldgicas.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

La Linea 2.3. tiene como objetivo fortalecer la competitividad internacional de las
empresas regionales mediante la prestacion de servicios avanzados y personalizados,
integrando asesoramiento especializado, herramientas digitales de nueva generaciény el
acompanamiento directo de la Red Exterior.

El diagndstico sefala varios aspectos clave que justifican esta linea:

e Las empresas necesitan mayor acompafiamiento individualizado para abordar
mercados internacionales de forma eficaz.

<

e La Red Exterior es uno de los activos estratégicos del sistema de
internacionalizaciéon y debe reforzarse como servicio de proximidad en destino.

[00]
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e Las tecnologias digitales —incluida la inteligencia artificial— son esenciales para
optimizar la prospeccion, el analisis comercial y la gestién de mercados.

e Lasostenibilidad y las practicas de comercio responsable se estan convirtiendo en
requisitos crecientes en mercados consolidados y emergentes.

Con este marco, la linea se despliega a través de tres actuaciones:

Actuacion 2.3.1. Fomento de la aplicacion de la IA y nuevas herramientas digitales
en los procesos de internacionalizacion

Esta actuacion impulsa el uso de tecnologias digitales avanzadas —incluida la inteligencia
artificial— para mejorar la capacidad de las empresas de analizar mercados, identificar
oportunidades y gestionar su actividad exterior con mayor precision y eficiencia.
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El diagndstico del plan destaca que muchas empresas aun no utilizan plenamente
herramientas de inteligencia de mercados, lo que limita su capacidad de decision. La IA
y el analisis avanzado de datos ofrecen nuevas posibilidades para:

Prospeccion avanzada de mercados, que incluye:

O

Andlisis automatizado de tendencias de demanda, precios, competencia y
normativa en paises objetivo.

Segmentacidn inteligente de clientes potenciales y deteccién de nichos
emergentes.

Optimizacién de la gestion comercial internacional, que implica:

(¢]

(¢]

Herramientas digitales que permiten mejorar el seguimiento de contactos, la
priorizacién de oportunidades y la planificacién de acciones promocionales.

Automatizacion de tareas comerciales y generacion de contenidos adaptados.

Mejora de la toma de decisiones, que se traduce en:

(@]

Sistemas de |IA que ayudan a seleccionar mercados mas adecuados segun el
sectory el perfil de la empresa.

Plataformas digitales para monitorizar riesgos logisticos, fluctuaciones de
precios y requisitos regulatorios.

Impulso del uso de tecnologias digitales en pymes, a través de la formacion en
herramientas accesibles para pequefas empresas que aun no han integrado
soluciones de digitalizacion.

El objetivo es potenciar un modelo de internacionalizacién mas eficiente, predictivo y
sostenible, basado en datos y tecnologia, alineado con los retos identificados en el plan.

Actuacion 2.3.2. Servicio de asesoramiento y resolucion de consultas y servicios
personalizados en destino: Red Exterior

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

Esta actuacion refuerza el papel de la Red Exterior del IPEX como elemento central en el
acompanamiento directo a las empresas en los mercados destino. El diagnoéstico destaca

que la Red Exterior es un recurso critico para facilitar el acceso al mercado, pero requiere

<
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mas protagonismo, especializacion y coordinacion.

El servicio incluye:

Asesoramiento técnico especializado en destino, por medio de:

(@]

Informacidn actualizada sobre requisitos de acceso al mercado, canales de
distribucién, normativa, competencia y tendencias sectoriales.

Asesoramiento sobre tradmites especificos, barreras técnicas, certificaciones y
normativas aduaneras.

Apoyo en la busqueda de socios y clientes, compuesto por:

(@]

Identificacién de distribuidores, agentes comerciales, importadores y socios
potenciales para proyectos industriales o tecnologicos.

Verificaciébn de contactos y apoyo en la programacién de agendas
personalizadas.

Acompaiamiento a las empresas en sus primeras operaciones, mediante:
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o Seguimiento de negociaciones, resolucion de incidencias y apoyo en visitas
comerciales.

o Asesoramiento practico para facilitar implantaciones, pruebas de producto,
pilotajes o acuerdos iniciales.

e Servicios personalizados segtn sector y nivel de madurez exportadora, es decir:

o Respuestas a consultas especificas sobre logistica, fiscalidad, homologaciones
o certificaciones.

o Acompanamiento reforzado para empresas que inician su actividad exterior.

Esta actuacién busca consolidar a la Red Exterior como pieza clave del sistema regional
de internacionalizacion, ofreciendo un servicio de proximidad, experto y adaptado a las
necesidades empresariales.

El objetivo 3 responde a uno de los retos mas destacados del diagndstico: la elevada
concentraciéon de las exportaciones en la UE, que supone el 76% del total exportado en
2025. Aunque la regién ha logrado crecimientos significativos en mercados
extracomunitarios —India (+270 %), Corea del Sur (+101 %), China (+27 %), EE. UU., Turquia,
Polonia, entre otros—, el plan identifica la necesidad de profundizar en esta apertura,
reducir vulnerabilidades y aprovechar oportunidades de crecimiento en nuevos destinos.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

Asimismo, el plan reconoce que los mercados principales, como Portugal, Francia,
Alemania e ltalia, siguen siendo estratégicos y requieren promocion reforzada para
maximizar su potencial y sostener el volumen exportador regional.

Por ello, esta linea combina acciones estructuradas, prospeccién de nuevos destinos y
refuerzo de mercados consolidados.

Para lograr esto objetivo se establecen las siguientes lineas:

<

La Linea 3.1. responde a la necesidad de contar con enfoques personalizados por
mercado, que permitan adaptar la oferta regional a las caracteristicas econdmicas,
regulatorias y culturales de cada pais.

[00)
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El diagnostico del plan subraya:

e La necesidad de estructurar la accion exterior por paises para aumentar la
eficacia y continuidad de la presencia internacional.

e Laimportancia de reforzar mercados estratégicos consolidados (Portugal, Francia,
Alemania, Italia) y de acelerar la entrada en mercados emergentes con alto
crecimiento.

e La conveniencia de alinear la oferta regional (agroalimentario, industrial, bienes
de consumo, vino, tecnologias limpias) con la demanda especifica de cada destino.

Esta linea desarrolla dos actuaciones clave:



Plan de Internacionalizaciéony Captacion de Inversiones de CLM

Actuacion 3.1.1. Prospeccion y promocion de nuevos mercados

Esta actuacion responde directamente a las oportunidades identificadas en el
diagnéstico, donde destacan los fuertes crecimientos en mercados fuera de la UE-27,
como:

e India (+270 %),
e Corea del Sur (+101 %),

e Turquia (+55 %),

y crecimientos relevantes en otros destinos extracomunitarios como EE. UU. y China.
La actuacion incluye:

e Misiones de prospeccion, dirigidas a analizar in situ el potencial de nuevos
mercados y validar oportunidades para sectores concretos.

e Estudios sectoriales y de demanda, basados en los datos del plan, para identificar
nichos de crecimiento —como maquinaria industrial, equipamiento eléctrico,
productos agroalimentarios, vino, calzado o textil—.

e Primeros contactos comerciales con distribuidores, importadores, asociaciones
sectoriales, cdAmaras de comercio y prescriptores locales.

e Acciones piloto de promocién, como presentaciones de producto, showrooms,
agendas reducidas o micro-misiones, que permitan testar la reaccidén de los
compradores.

o Identificacion de barreras técnicas y regulatorias, especialmente relevante en
mercados asiaticos y América Latina, para reducir riesgos en fases iniciales.

El objetivo es abrir nuevos canales de acceso, explorar mercados con alto potencial y
sentar las bases para futuras acciones estructuradas, contribuyendo a una mayor
diversificacion geografica de las exportaciones regionales.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

Actuacion 3.1.2. Refuerzo e intensificacion de actividades de promocion en
mercados prioritarios

Vi

Mientras se exploran nuevos mercados, el plan reconoce la necesidad de consolidar y
fortalecer |la presencia en mercados prioritarios, donde Castilla-La Mancha ya cuenta
con un volumen significativo de exportaciones y una trayectoria sélida.

Segun el diagndstico, los mercados prioritarios incluyen: Portugal, principal destino (+87 %
crecimiento 2020-2025), Francia, Alemania e Italia, fundamentales en sectores industrial,
agroalimentario y bienes de consumo, Estados Unidos, Reino Unido y China, que actldan
como destinos estratégicos de expansion y diversificacion.

A partir de ello, esta actuacion contempla:
e Refuerzo de la presencia institucional y empresarial, por medio de:

o Mayor participacion en ferias sectoriales clave, misiones comerciales y agendas
personalizadas.

o Incremento de acciones agrupadas y actividades promocionales adaptadas a
los intereses del mercado.
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¢ Campaias de posicionamiento y comunicacioén, que incluyen:

o Promocidn de la propuesta de valor regional y de sus sectores estratégicos
mediante campanas dirigidas a mercados consolidados.

o Acciones especificas para reforzar la imagen de sectores emblematicos (vino,
agroalimentario, maquinaria industrial, calzado...).

e Fortalecimiento de relaciones comerciales existentes, que implica:

o Visitas de seguimiento, encuentros empresariales y actividades institucionales
orientadas a fidelizar clientes, distribuidores y socios locales.

o Acciones que impulsen la regularidad exportadora en estos destinos.

e Dinamizacién de la Red Exterior en mercados clave, a través del refuerzo de la
capacidad de informacién, generacion de contactos y acompahamiento
empresarial en mercados prioritarios.

Con esta actuacidon, se busca maximizar el potencial de los mercados estratégicos,
incrementar la estabilidad de las exportaciones regionales y asegurar que la
diversificacion geografica se produce de forma equilibrada y sostenida.

La Linea 3.2. responde a una necesidad estructural identificada en el diagndstico: las
empresas de Castilla-La Mancha requieren informacién actualizada, fiable y anticipada
para tomar decisiones estratégicas en mercados cada vez mas complejos, competitivos y
sujetos a cambios regulatorios.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

El plan subraya que el tejido empresarial regional —especialmente pymes— necesita
herramientas y servicios que permitan:

e anticipar tendencias,

e detectar cambios en la demanda,

e comprender el impacto de normas y aranceles,
¢ evaluar riesgos y oportunidades sectoriales,

e y planificar su estrategia exterior con mayor precision.

<

Para ello, la linea articula tres actuaciones complementarias, orientadas a aportar un flujo
continuo de inteligencia comercial y regulatoria.

(00]
~

Actuacion 3.2.1. Deteccion y fomento de nuevas tendencias y oportunidades
comerciales

Esta actuacion se centra en la identificacion temprana de tendencias, cambios en la
demanda y oportunidades emergentes para los sectores regionales. El diagndstico del
plan muestra claramente que la estructura exportadora regional evoluciona de forma
dinamica y que existen nichos con fuerte potencial, especialmente en mercados
emergentes —India, Malasia, Turquia— y en sectores como maquinaria industrial,
productos agroalimentarios de valor anadido, bienes de consumo y soluciones
tecnoldgicas.

Las acciones incluyen:

¢ Andlisis continuo de sectores y mercados, que contempla:
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o ldentificacién de cambios significativos en consumo, normativas o
preferencias comerciales.

o Seguimiento de mercados en crecimiento que ya muestran dinamismo para
Castilla-La Mancha.

e Deteccion temprana de oportunidades comerciales, mediante:

o Analisis de tendencias globales: sostenibilidad, automatizacion, digitalizacion,
alimentos saludables, energia verde, etc.

o Revision peridédica de acuerdos comerciales internacionales y sus
oportunidades asociadas.

¢ Difusion anticipada a las empresas, a través de:
o Informes sectoriales breves y alertas comerciales de alta utilidad.

o Sesiones informativas, capsulas digitales o webinars tematicos sobre
tendencias detectadas.

El objetivo es proporcionar a las empresas una visién avanzada y predictiva de los
mercados para que adapten su estrategia exportadora y aprovechen oportunidades
emergentes.

Actuacion 3.2.2. Seguimiento de nuevas reglas comerciales internacionales a
través del Observatorio Regional de Impacto de Aranceles (ORIA)

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030

El Observatorio ORIA es la herramienta clave para monitorizar el marco regulatorio
internacional y anticipar el impacto de cambios arancelarios, acuerdos comerciales
bilaterales, barreras técnicas y fitosanitarias, medidas antidumping, y nueva normativa
gue afecta directamente al acceso a mercados.

El plan destaca la necesidad de reforzar este servicio para que las empresas puedan
prepararse ante posibles cambios que alteren sus operaciones, evitando riesgos y
aprovechando nuevas oportunidades derivadas del entorno regulatorio.

El servicio ORIA ofrece:

¢ Monitorizacion regulatoria sistematica, que incluye:

<

o Seguimiento de normativas internacionales relevantes para sectores
industriales, agroalimentarios, tecnoldgicos y de consumo.
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o Analisis del impacto de aranceles y medidas proteccionistas en mercados clave.

e Alertas sobre cambios regulatorios, con comunicaciones agiles sobre nuevas
reglas aduaneras, certificaciones, exigencias ambientales o requisitos de
etiquetado.

¢ Informes especializados, es decir, documentos que ayudan a evaluar cémo
afectan las nuevas medidas a las exportaciones regionales y qué estrategias seguir.

e Orientacién practica, recomendaciones para adaptar procesos, documentaciony
estrategia comercial a los nuevos marcos regulatorios.

Con ello se busca que las empresas dispongan de seguridad regulatoria, reduzcan
riesgos y respondan agilmente ante los posibles cambios comerciales.
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Actuacion 3.2.3. Servicios de identificacion de operaciones de comercio exterior e
informacion de acceso a mercados

Esta actuacion refuerza los servicios que ayudan a las empresas a localizar oportunidades
comerciales concretasy a comprender los requisitos necesarios para acceder a mercados
estratégicos.

El diagndstico del plan enfatiza que muchas empresas regionales —especialmente
pymes— necesitan apoyo especifico para identificar clientes potenciales, verificar
requisitos comerciales y técnicos, comprender procedimientos aduaneros, y conocer
estandares exigidos en sectores especializados.

El servicio incluye:
¢ Identificacion de oportunidades de negocio, que implica:
o Localizacién de potenciales compradores, distribuidores o socios industriales.
o Deteccién de licitaciones, demandas sectoriales y requerimientos comerciales.
¢ Informacién sobre acceso a mercado, por medio de:

o Detalles sobre normativas, documentaciéon técnica, certificaciones, etiquetado,
aranceles, impuestos y procedimientos aduaneros.

o Orientacidon sectorial especifica segun producto.

e Resolucién de consultas comerciales, a través de:
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o Respuestas personalizadas sobre requisitos de entrada, logistica, fiscalidad o
estandares internacionales.

o Apoyo en operaciones iniciales de exportacidon para empresas sin experiencia.

e Acompaifnamiento en la preparacion de acciones comerciales, con
recomendaciones sobre adaptacién de producto, precios y propuestas
comerciales para mercados concretos.

Esta actuacion fortalece la competitividad internacional de las empresas mediante un
servicio de inteligencia comercial aplicada, esencial para acceder a mercados con
seguridad y precision.

<

Para lograr esto objetivo se establecen las siguientes lineas:

La Linea 4.1. responde a la necesidad de mejorar la cualificaciéon profesional,
incrementando las capacidades técnicas, estratégicas y operativas de los recursos
humanos regionales.

El diagnostico del plan reconoce que la formacidn en comercio exterior y la
profesionalizacién de equipos son factores clave para:

e aumentar la competitividad,

e reducir errores en operaciones internacionales,
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e mejorar la adaptacion a mercados,
e ysostener la presencia exterior de las empresas.

Con esta finalidad, la linea se desarrolla a través de dos actuaciones fundamentales:

Actuacion 4.1.1. Desarrollo de actividades formativas destinadas a profesionales de
comercio exterior

Esta actuacion impulsa la creacién y ejecucion de programas formativos especializados
para reforzar las competencias de los profesionales en activo, nuevos especialistas y
equipos involucrados en los procesos de internacionalizacion.

El plan identifica que reforzar estas capacidades es esencial para que las empresas
puedan afrontar retos como el acceso a mercados complejos, cambios regulatorios,
digitalizaciéon y uso de herramientas tecnoldgicas, gestion logistica y documental,
negociacion intercultural, y estrategias de marketing internacional.

Los programas previstos incluyen:
e Formacioén técnica y operativa en:
o Acceso a mercados, barreras técnicas, certificaciones y tramites aduaneros.
o Logistica internacional, transporte, seguros y gestiéon documental.

e Formacion estratégica para la internacionalizacion sobre:
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o Analisis de mercados, seleccion de destinos y planificacién internacional.

o Estrategias de negociacidén, adaptacion cultural y gestion de clientes
internacionales.

o Internacionalizacion digital y marketing internacional.
e Formacion en tendencias clave, especialmente en:
o Sostenibilidad, economia circulary criterios ESG aplicados al comercio exterior.

o Transformacién digital, |A aplicada a exportacion y herramientas de
inteligencia de mercados.

Metodologias practicas, en forma de talleres, casos reales, simulaciones y sesiones
impartidas por expertos del IPEX y de la Red Exterior.

<
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El objetivo es fortalecer una masa critica de profesionales altamente cualificados,
capaces de impulsar la actividad exterior de las empresas regionales.

Actuacion 4.1.2. Programa de Practicas en el Exterior y orientacién a la carrera
internacional

Esta actuacion facilita la incorporacién de jévenes titulados y profesionales en
formacion al ecosistema internacional mediante experiencias practicas en empresas,
organismos e instituciones del extranjero.

El diagnéstico subraya la necesidad de potenciar vocaciones profesionales vinculadas a
la internacionalizacién, ofrecer experiencias reales en mercados exteriores, y fortalecer el
pipeline de talento regional con perfiles globales y multilingUes.

Las acciones previstas incluyen:

e Programa de Practicas Internacionales para:
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o Estancias en empresas exportadoras, instituciones de promocion,
delegaciones internacionales y entidades de apoyo empresarial en distintos
paises.

o Participacién en proyectos reales de exportacion, analisis de mercado, gestion
comercial internacional y actividades de promocion.

e Orientacion a la carrera internacional, a través de:

o Servicios de asesoramiento profesional para orientar la trayectoria hacia
sectores y funciones con alta demanda en internacionalizacion.

o Sesiones informativas sobre salidas profesionales como gestores de
exportacién, especialistas en marketing internacional, técnicos de logistica
exterior o analistas de mercados.

¢ Desarrollo de competencias transversales, como:

o lIdiomas, interculturalidad, trabajo en entornos multiculturales, comunicaciéon
global.

o Capacidades digitales aplicadas a procesos de internacionalizacion.
e Vinculacién con el tejido empresarial regional, que incluye:

o Conexion entre jovenes formados y empresas con necesidades de talento en
comercio exterior.
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o Apoyo al retornoy retencion del talento formado.

El objetivo es construir un ecosistema de talento internacionalizado, preparado para
afrontar los retos globales y reforzar la competitividad del tejido empresarial de Castilla-La
Mancha en los mercados exteriores.

El desarrollo de talento especializado y su adaptacion a las necesidades reales del tejido
empresarial exige una estrecha colaboraciéon con el sistema educativo, especialmente
con la Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM), la Universidad de Alcalad de Henares y
otros agentes formativos.

<

El diagndstico identifica que la regidon necesita incrementar la oferta formativa vinculada
a la internacionalizacion, reforzar las competencias de los futuros profesionales y
construir puentes directos entre universidad y empresa, asegurando que el capital
humano se adecuUe a los retos globales.

)

La Linea 4.2. responde a esta necesidad mediante una actuacién estratégica:

Actuacion 4.2.1. Colaboracién con las universidades de Castilla-La Mancha para el
desarrollo de estudios de Internacionalizacion

Esta actuacién impulsa la creacidén de un marco estable de colaboracién entre el IPEX y
la Universidad de Castilla-La Mancha, con el fin de fortalecer la formacién en
internacionalizacion y generar un ecosistema educativo alineado con las demandas del
tejido empresarial regional.

El plan reconoce que la UCLM y la Universidad de Alcala de Henares son actores clave para
la formacién de talento especializado, el desarrollo de competencias avanzadas en
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comercio exterior, la generacién de conocimiento aplicado, y la conexidén entre educacidén
superior y actividad econdmica.

Con ese enfoque, la actuacién contempla:
¢ Disefio conjunto de programas académicos especializados:

o Creacion o refuerzo de grados, masteres y diplomas centrados en comercio
exterior, marketing internacional, logistica internacional, digitalizacion vy
sostenibilidad aplicada a la empresa.

o Integracién de contenidos actualizados sobre tendencias globales, acuerdos
comerciales, aranceles, internacionalizaciéon digital y ESG.

e Organizacion de cursos, seminarios y jornadas formativas:

o Actividades formativas impartidas por profesionales del IPEX, la Red Exterior,
empresas exportadoras y expertos sectoriales.

o Seminarios sobre mercados estratégicos, acceso a financiacidon europea,
licitaciones internacionales, internacionalizaciéon de startups, etc.

e Promocién de proyectos formativos aplicados:
o Casos practicos reales de empresas exportadoras regionales.

o Proyectos vinculados a andlisis de mercados, desarrollo de planes de
internacionalizacién o evaluacidn de oportunidades comerciales.
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¢ Impulso a la conexién universidad-empresa:
o Espacios de encuentro entre estudiantes y empresas exportadoras.

o Actividades que fomenten la empleabilidad internacional y el conocimiento de
las oportunidades profesionales en comercio exterior.

e Colaboraciéon en investigaciones y estudios sobre internacionalizaciéon:
Elaboracién conjunta de estudios sectoriales, informes de mercados y proyectos
de investigacion aplicada que apoyen la toma de decisiones del ecosistema
empresarial.

e Desarrollo de itinerarios de carrera internacional:

<

o Orientacién profesional para estudiantes interesados en perfiles globales.

o Coordinacién con programas de practicas (Linea 4.2.) para facilitar experiencias
internacionales.
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Con esta actuaciéon, la regién refuerza su ecosistema educativo y profesional,
asegurando la disponibilidad de talento cualificado capaz de responder a los retos de la
internacionalizacién y de impulsar la competitividad global de Castilla-La Mancha.

Para lograr este objetivo se trabajara en las siguientes lineas:
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La Linea 5]1. persigue reforzar la coherencia y el alineamiento del ecosistema
institucional vinculado a la internacionalizacion. El diagnéstico sefala que una estrategia
eficaz requiere:

e criterios compartidos,

e objetivos comunes,

e intercambio fluido de informacion,

e y una coordinaciéon operativa estable entre todos los agentes.

Asimismo, destaca la importancia de los planes operativos anuales como mecanismo
esencial para traducir la estrategia en acciones concretas y medibles.

La linea se estructura en tres actuaciones:

Actuacion 5.1.1. Coordinacion de la estrategia de apoyo a la internacionalizacion de
Castilla-La Mancha

Esta actuaciéon impulsa la creacién de un marco coordinado y permanente entre los
organismos y actores regionales vinculados a la internacionalizacién empresarial.

Incluye:

e Espacios de trabajo conjunto, con:
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o Reuniones periddicas entre los principales actores institucionales (IPEX,
Consejeria, cdmaras, agentes sociales, clusteres, UCLM, etc.) para analizar
avances, coordinar prioridades y definir objetivos comunes.

o Mesas de coordinacién sectoriales y tematicas orientadas a retos especificos
(digitalizacion, sostenibilidad, financiacién europea, internacionalizacion
industrial, etc.).

¢ Fortalecimiento de los érganos de Gobierno del IPEX, con una mejor presencia
de los principales actores involucrados.

¢ Intercambio continuo de informacioén, por medio de:

<

o Mecanismos para compartir datos de mercados, resultados de acciones,
tendencias sectoriales y necesidades detectadas por la Red Exterior.

O
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o Coordinaciéon entre areas técnicas para evitar duplicidades y optimizar
recursos.

e Alineacidon estratégica para asegurar que todas las politicas y programas
relacionados con la internacionalizacion (formacion, competitividad, digitalizacion,
industria, emprendimiento) se implementen de forma coherente vy
complementaria.

Esta actuacién busca consolidar un sistema de gobernanza moderno, proactivo y
colaborativo, fundamental para impulsar la presencia internacional de las empresas
regionales.

Actuacion 5.1.2. Elaboracion de Planes Operativos anuales

Los Planes Operativos anuales son herramientas esenciales para traducir la estrategia en
acciones concretas, distribuyendo responsabilidades, recursos y calendarios.




Plan de Internacionalizaciéony Captacion de Inversiones de CLM

El diagndstico del plan resalta la importancia de estos instrumentos para asegurar que la
estrategia se ejecute con claridad, se adapte al contexto econdmico y comercial, y cuente
con mecanismos de seguimiento regulares.

La actuacién contempla:
e Disefio conjunto y consensuado:

o Elaboracién anual de un Plan Operativo con la participacion de todos los
organismos implicados.

o ldentificacion de prioridades estratégicas, mercados objetivo, sectores clave y
acciones prioritarias.

e Definicion de responsabilidades y recursos:

o Asignhacion clara de tareas a cada organismo.

o Planificacion de los recursos necesarios (humanos, presupuestarios y técnicos).
e Seguimiento y evaluacién:

o Establecimiento de indicadores especificos para evaluar la ejecucién anual.

o Informes de seguimiento presentados a los 6rganos de gobernanza del
sistema de internacionalizacion.

Con esta actuacion, el sistema regional garantiza una gestiéon coordinada, transparente
y evaluable, alineada con la estrategia a medio plazo.

Actuacion 51.3. Establecimiento de convenios para el desarrollo conjunto de
actuaciones

El diagnostico del plan pone de manifiesto la importancia de formalizar la colaboracién
institucional para optimizar recursos, generar sinergias y reforzar el impacto de las
actuaciones.

Los convenios permiten articular colaboraciones estables entre organismos con
competencias complementarias, garantizando que las acciones se desarrollen de manera
conjunta y con objetivos comunes.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030
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La actuacién incluye:

e Formalizaciéon de convenios interinstitucionales:
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o Acuerdos entre IPEX y cédmaras de comercio, asociaciones empresariales,
universidades, clUsteres, centros tecnoldgicos, servicios regionales de empleo,
entidades de innovacion, etc.

o Convenios sectoriales especificos para sectores estratégicos (vino,
agroalimentario, industria, bienes de consumo).

e Desarrollo de actuaciones coordinadas:
o Promocion internacional conjunta.
o Proyectos de formacion especializada vinculados a internacionalizacion.
o Actividades de posicionamiento y comunicaciéon internacional.
o Acciones sectoriales especificas o programas piloto innovadores.

e Optimizacion de recursos:




Plan de Internacionalizaciony Captacion de Inversiones de CLM

o Usocompartido de equipos, herramientas digitales, infraestructurasy redes de
contactos.

o Mayor eficiencia en la gjecucion de acciones y reduccion de duplicidades.

Con esta actuacioén, Castilla-La Mancha refuerza un marco institucional sélido, integrado
y complementario, clave para garantizar la eficacia del sistema de internacionalizaciéon
regional.

La internacionalizacion requiere un marco de colaboracién amplio que trascienda el
ambito regional. El plan destaca la necesidad de reforzar la cooperacién con redes
exteriores, entidades publicas y privadas y organismos estatales y autonémicos, con el fin
de maximizar oportunidadesy mejorar la eficacia de las acciones de apoyo a las empresas.

El diagndstico destaca que la cooperacion institucional permite evitar duplicidades,
mejora la eficacia de las actuaciones de apoyo, amplia las oportunidades disponibles para
las empresas, y fortalece la posicion de la regién en la politica nacional e internacional de
internacionalizacion.

A partir de este marco, la Linea 5.2. se estructura en tres actuaciones:

Actuacion 5.2.1. Coordinacion de las Redes Exteriores
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Esta actuacion refuerza la coordinacion entre la Red Exterior del IPEX y el resto de los
organismos regionales implicados en la internacionalizaciéon, con el fin de maximizar la
eficacia del apoyo prestado a las empresas.

El diagnostico subraya que la Red Exterior es un activo esencial para acompanar a las
empresas en destino, pero que su impacto depende en gran medida de una coordinacién
fluida con el conjunto del sistema regional.

Las acciones incluyen:
¢ Refuerzo del flujo de informacién entre organismos, que contempla:

o Comunicacién estructurada y continua entre la Red Exterior y las areas
especializadas del IPEX, Consejeria, camaras de comercio, clUsteres y otros
agentes regionales.

<
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o Integracidon de la informacién recogida en destino en la planificacion de
acciones promocionales.

e Coherencia en la interlocucion internacional, mediante:

o Coordinacidén de mensajes, posicionamiento y propuestas para asegurar una
imagen uniforme de Castilla-La Mancha en los mercados exteriores.

o Participacion coordinada en reuniones, eventos y misiones institucionales.
¢ Alineacién de estrategias en mercados clave:

o Establecimiento de prioridades conjuntas por pais y sector.

o Coordinacion de agendas para evitar solapamientos y optimizar recursos.

Esta actuacion garantiza que la Red Exterior actie como una extensién coherente y
eficaz del sistema regional en los mercados internacionales.



Plan de Internacionalizaciéony Captacion de Inversiones de CLM

Actuacion 5.2.2. Establecimiento de relaciones con entidades publicas y privadas
extranjeras

El diagndstico del plan sefiala la necesidad de ampliar las alianzas internacionales para
generar nuevas oportunidades comerciales y facilitar el acceso de las empresas regionales
a mercados estratégicos.

Esta actuacién impulsa la colaboracién con un amplio abanico de actores internacionales:
¢ Embajadas y oficinas comerciales en Espafia.
o Entidades privadas de referencia:
o Camaras de comercio.
o Asociacionesy plataformas empresariales.
o Centros de innovacion, hubs tecnolégicos y aceleradoras internacionales.
e Instituciones financieras:
o Entidades que financian proyectos exteriores.
o Programas de acompanamiento financiero para empresas exportadoras.
e Objetivos de la colaboracioén:

o Generacidon de agendas de trabajo y redes de contactos.

o Promociéon conjunta de sectores estratégicos regionales.
o Desarrollo de proyectos colaborativos en mercados objetivo.

Acceso facilitado a licitaciones, fondos y oportunidades con impacto
internacional.

Esta actuacion fortalece la capacidad de Castilla-La Mancha para abrir puertas, generar
confianza y facilitar operaciones comerciales en mercados prioritarios y emergentes.

Actuacion 5.2.3. Participacion en el Consejo Interterritorial de Internacionalizaciéon

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030
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El Consejo Interterritorial de Internacionalizacién es el principal 6érgano estatal de
coordinacién entre las comunidades auténomas, el ICEX y otros organismos nacionales.
El diagnostico del plan subraya la importancia de que Castilla-La Mancha mantenga una
presencia activa y estratégica en este foro.

Vi

Las acciones previstas incluyen:
e Participacién coordinada y estructurada:

o Aportaciéon de propuestas, prioridades regionales y necesidades especificas de
los sectores exportadores de Castilla-La Mancha.

o Intercambio de informacién sobre mercados, programas nacionales y
oportunidades emergentes.

¢ Alineacién con politicas nacionales:

o Coordinacion con ICEX, Secretaria de Estado de Comercio y otros organismos
para asegurar la coherencia entre la estrategia regional y las lineas marcadas a
nivel estatal.
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o Aprovechamiento de programas nacionales para potenciar la
internacionalizacion regional.

e Refuerzo del posicionamiento de Castilla-La Mancha:

o Defensa de los sectores estratégicos regionales en el marco de las politicas
exteriores nacionales.

o Visibilidad de la regidn en iniciativas estatales, misiones comerciales y
programas de apoyo.

Esta actuacion permite consolidar la presencia de Castilla-La Mancha en las estructuras
nacionales de internacionalizacién, fortaleciendo su influencia y garantizando un acceso
optimo a oportunidades y recursos del ambito estatal.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2026-2030
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El planteamiento actual para la atraccién de inversiones se ha visto muy afectado -en sus
funciones, servicios y actividades- por las tendencias globales. El papel de las Agencias
de Captacién de Inversiones no estd en discusion, pero si se estd modificando su alcance,
su gobernanzay su dimensién.

Algunas premisas que ayudan a entender mejor la evolucion de las practicas en el ambito
de la promocidn de la inversidn extranjera son las siguientes:

Por un lado, la competencia se ha intensificado con la creciente integracién de los
mercados y economias internacionales. La democratizacién y el acceso generalizado a las
ventajas de la deslocalizaciéon estdn al alcance de cualquier empresa,
independientemente de su tamano. Esto genera la necesidad de que los territorios
subnacionales mejoren sus atractivos mediante politicas adecuadas. Actualmente,
existen mas de 4.000 agencias de promocién de inversiones en todo el mundo, junto a
unas 10.000 agencias de desarrollo econémico, predominando y creciendo
especialmente las de ambito regional y local.

Por otro lado, la base inversora se ha diversificado, tanto en términos geogréficos —con
una mayor actividad de multinacionales procedentes de economias emergentes que
presentan estrategias, motivaciones y tolerancias al riesgo diferentes a las de las
economias desarrolladas— como en lo que respecta la diversidad de actores, destacando
la creciente relevancia de grandes fondos de inversion, tanto privados como soberanos.
Este cambio ha sido incorporado en el disefio de las acciones de promocién de inversiones
por parte de las API, generando también reacciones defensivas en muchos territorios
receptores, y reflejando la creciente importancia de la geopolitica en la inversiéon
extranjera directa. Asimismo, las decisiones de inversién se han vuelto mas sofisticadas,
incluyendo consideraciones tecnolégicas, geopoliticas, fiscales, regulatorias y
climaticas.

Al mismo tiempo, un creciente ndmero de gobiernos esta matizando su enfoque hacia la
IED, ejecutando esta politica como herramienta que sirve a los objetivos nacionales o
regionales, prestando mas atencion no solo a la entrada de inversién extranjera desde el
punto de vista cuantitativo, sino muy especialmente cualitativo. Es lo que se ha
denominado IED sostenible, aquella que maximiza la contribucién al desarrollo
econdmico, social y medioambiental del territorio receptor, y tiene lugar en el marco de
los mecanismos adecuados de la gobernanza, aunque sin poner en peligro su viabilidad Vi
comercial. Esto obliga a las API a adaptar sus servicios, mensajes y propuestas de valor,
con una visién mas segmentada y estratégica.

PLAN DE CAPTACION DE INVERSIONES




0
m
4
o
)
o
w
>
4
w
[a]
4
‘0
(9]
g
a
<
(6]
w
[a]
3
a

Vil

Plan de Internacionalizaciéony Captacion de Inversiones de CLM

Imagen 22. Previsualizacién del Plan de Captaciéon de Inversiones de CLM 2026-2030.

Objetivos
estratégicos

Lineas de
accion
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Fortalecer el
posicionamiento de
Castilla-La Mancha

como destino de
inversion

Linea 1.1. Incrementar
la promocién de
Castilla-La Mancha
como destino de
inversion en los
sectores definidos
como estratégicos

Linea 1.2. Promover y
difundir el atractivo de
Castilla-La Mancha
como destino para la
IED

Linea 1.3. Generacion
activa de negocio

Facilitar el proceso de
implantacion de
nuevas empresas

Linea 2.1.
Asesoramiento,
informacion y
facilitacion de las
inversiones

Linea 2.2.
Coordinacion con el
resto de las
Administraciones

Impulsar las
reinversiones
de las
empresas ya
establecidas

Linea 3.1. Fomentary
consolidar las
relaciones con
empresas de capital
extranjero ya
presentes en Castilla-
La Mancha

Reforzar la
colaboracién con el
resto de los agentes

involucrados en la
gestion de proyectos
de inversion

Linea 4.1. Capacitacion
técnica de
Ayuntamientos

Linea 4.2. Mejora de la
herramienta de
gestion de proyectos,
para mayor calidad y
agilidad de la
informacion

Linea 4.3. Revision y
actualizacion del
funcionamiento del
Consejo para mejorar
su operatividad y
representatividad

Creacion de la
Agencia de
Captacion de
Inversiones de
Castilla-La Mancha

Linea 5.1. Creacién
de la Agencia de
Captacion de
Inversiones de
Castilla-La Mancha
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN
DE CAPTACION DE INVERSIONES

El Plan define 5 objetivos estratégicos y los desarrolla a través de 10 lineas de trabajo,
que ofrecen un conjunto coordinado de programas, servicios y actuaciones destinados a
atraer nuevas inversiones a Castilla-La Mancha durante el periodo 2026-2030. La Imagen
23 muestra de forma resumida los objetivos estratégicos del Plan:

Imagen 153. Objetivos estratégicos del Plan de Captaciéon de Inversiones de CLM 2026-2030.

Fortalecer el posicionamiento de Castilla-La
Mancha como destino receptor de inversion

Es fundamental promocionar a Castilla-La Mancha a
nivel internacional para atraer inversion, destacando
sus ventajas competitivas y priorizando mercados

Creacion de la Agencia
de Captacion de
Inversiones de Castilla-

La Mancha clave.
Crear una Agencia de Captacion de
Inversiones para dar apoyo integral a las = . ..
empresas y consolidar a Castilla-La Facilitar el proceso de implantacién
Mancha como destino de negocios. de nuevas empresas
Se ofrecera apoyo integral a las m
empresas en sus nuevos Zz
proyectos de inversion, (@)
coordinando con otras 7]
administraciones para acelerar E
al maximo su ejecucion. ;
Reforzar la colaboracion con el g
resto de los agentes Impulsar las reinversiones de z
involucrados en la gestién de las empresas ya establecidas o)
proyectos de inversion El programa "Reinvierte CLM" (3]
La coordinacién de todos los apoya a las empresas extranjeras IS
agentes implicados a través del ya instaladas para resolver sus %
Consejo de Captacién de problemas, asegurar su (8)
Inversiones es fundamental para continuidad y fomentar nuevas w
ofrecer respuestas integrales y Inversiones. a
eficaces a las demandas de las g
empresas. =
A continuacidn, se describen estos objetivos con mayor detalle. Vi
OBJETIVO 1. Ante un escenario tan competitivo como el descrito

Fortalecer el

posicionamiento
de Castilla-La Mancha
como destino receptor de
inversion

anteriormente, es clave seguir difundiendo a nivel
internacional la imagen de Castilla-La Mancha,
dandonos a conocer ante inversores y difundiendo las
ventajas competitivas de la regiéon como destino
receptor de inversiones, haciendo un especial
hincapié en aquellos paises identificados como
prioritarios.
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OBJETIVO 2.

Facilitar el

proceso de
implantacion de nuevas
empresas

OBJETIVO 3.

Impulsar las

reinversiones de
las empresas ya
establecidas

OBJETIVO 4.

Reforzar la

colaboracion
con el resto de agentes
involucrados en la
gestion de proyectos de
inversion

OBJETIVO 5.
Creacion de la
Agencia de

Captacion de Inversiones
de Castilla-La Mancha

Mediante la gestidn activa de los nuevos proyectos de
inversion recibidos, se acompafara a las empresas
durante todo el proceso, coordinandonos con el
resto de las Administraciones para agilizar en la
medida de lo posible |la ejecucion del proyecto.

Acompanar y apoyar los proyectos de reinversion de
las empresas de capital extranjero en la regién, como
factor de generacion de nuevas oportunidades
econémicas y laborales. A través del programa
“Reinvierte CLM’", se refuerza el contacto constante
con los inversores, ayudando a resolver problemas o
demandas que garanticen su continuidad.

Para dar una mejor respuesta a los inversores a lo
largo de todo el proceso, es clave estar coordinado con
el resto de agentes involucrados (ICEX-Invest in Spain,
JCCM, Ayuntamientos, inmobiliarias..), estando
representados la mayor parte de ellos en el Consejo
de Captacion de Inversiones. De este modo, se
podran dar soluciones y respuestas mas completas a
las demandas planteadas por las empresas.

De cara a conseguir los objetivos anteriormente
descritos, se plantea la creacién de una Agencia de
Captacion de Inversiones a nivel regional que
permita seguir trabajando en la promocién de
Castilla-La Mancha como destino de inversiones, a
través de un completo servicio de 360 grados de
acompafiamiento a la inversion y de una identidad
corporativa soélida que permita a los inversores
identificar claramente a Castilla-La Mancha como una
regiéon confiable, competitiva y abierta a los negocios.



Plan de Internacionalizaciony Captacion de Inversiones de CLM

PRIORIZACION  SECTORIAL Y
GEOGRAFICA

Las agencias de promocién de inversiones (APIs) adoptan enfoques diversos a la hora
de definir sus mercados prioritarios, combinando criterios institucionales, técnicos y
pragmaticos. Segun la OCDE, el proceso suele requerir equilibrar las prioridades internas
(direccidon y equipos de las agencias) con las orientaciones de los gobiernos de los que
dependen, el analisis de mercado, y la vision de expertos e inversores internacionales.
Este proceso también se enriquece mediante consultas a actores locales clave,
incluyendo otros niveles de gobierno, el ecosistema empresarial regional, instituciones
cientificas y académicas, y clUsteres sectoriales.

Desde la perspectiva del IPEX, los siguientes factores pueden ayudar en la definicién de
los mercados prioritarios para la atraccion de inversion:

La relevancia histérica de un determinado mercado como emisor de inversién a
nivel global (presencia estructural como pais inversor, dinamismo actual y
proyeccion futura) y su reputacion (fiabilidad juridica, cumplimiento de ESG,
calidad empresarial, etc.).

La presencia y vinculaciéon con Espaia y Castilla-La Mancha, en cuanto a cuota
0 peso de cada mercado emisor en Espafna y, de manera mas especifica, en
Castilla-La Mancha, presencia y relevancia en la regién de inversores de dichos
paises (nUmero, sectores, tamano, contribucidon al empleo o innovacién) y
relaciones econdmicas ya existentes (comercio bilateral, alianzas empresariales,
joint ventures, etc.).

Afinidad y facilitadores institucionales o logisticos, teniendo en cuenta tanto la
factibilidad operativa para invertir en Castilla-La Mancha desde dichos mercados
(conectividad, idioma, cercania cultural o juridica, existencia de tratados bilaterales,
mecanismos de resolucién de disputas, etc.) como el grado de conocimiento
previo de Castilla-La Mancha (notoriedad de marca regional, turismo, cooperaciéon
académica, acciones previas de promocioén realizadas por el IPEX, etc.).

Coherencia con los sectores prioritarios de la regién, tanto en lo relativo a la
madurez y especializacidon del pais emisor en sectores estratégicos para Castilla-La
Mancha, como en la capacidad tecnoldgica e inversora en segmentos clave para la
transformacion econdmica regional.

Factores estratégicos y de diversificacion, bien para evitar una dependencia
excesiva de determinados mercados emisores o para alcanzar un equilibrio entre
mercados consolidados y emergentes (incorporar economias con potencial
creciente, aunque todavia con baja presencia en la regién).

Condicionantes institucionales y de gobernanza, valorando el potencial
alineamiento con las prioridades del Gobierno regional y con organismos estatales
O europeos, asi como la capacidad de implementacion de campafas de atraccion
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de inversiones del IPEX en dichos mercados (recursos disponibles, redes de
contacto, presencia institucional o alianzas locales, etc.).

Factores geopoliticos y coyunturales, de manera gque se puedan aprovechar
oportunidades derivadas de las tensiones geopoliticas o relocalizacion de cadenas
de valor (reshoring, nearshoring) o se aprovechen movimientos inversores
derivados de politicas nacionales o europeas (e.g. incentivos verdes, digitalizacion,
autonomia estratégica, etc.).

Del mismo modo, el IPEX no puede ser ajeno a algunas de las tendencias exacerbadas por
la pandemia como el regionalismo de las inversiones y el acortamiento de las cadenas
de valor. Europa Occidental es destino de un 31% de los proyectos greenfield globales,
pero, COmo se aprecia en la siguiente tabla, capta el 40,4% de los que tienen origen
europeo occidental frente a solo un 20,3% de los asidticos y un 17,2% de los procedentes
de América Latina. Los inversores tienden, por tanto, a concentrarse en su propio entorno
geografico, lo que condiciona el retorno esperable de la captacién en mercados lejanos.

Tabla 24. Origen y destino de los proyectos greenfield transfronterizos, 2013-2025.

REGION DESTINO

7)) 39,4% 8,8% 22,9% 3,8% 2,0% 2,8% 17,9% 2.2%
W
z
% 11,1% 35,0% 17,2% 6,4% 1,6% 2,8% 24.8% 1,0%
4
w pd
L
; O 13,7% 6,9% 40,4% 15,7% 3,3% 3,1% 15,1% 1,7%
o o
w
g 8 3,8% 1,8% 27,5% 55,8% 1,9% 1,9% 7,0% 0,2%
)
‘0
g % 5,0% 2,4% 15,7% 45% 48,5% 42% 18,4% 1,0%
= O
& E 11,5% 3,0% 21,9% 3,7% 11,2% 28,6% 18,8% 1,4%
(3
g 14,0% 7,5% 20,3% 4.8% 3,9% 4.3% 43,1% 2.1%
p4
i 20,1% 3,8% 25,9% 1,9% 2,4% 3,4% 231% 19,5%
[y
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En esta linea, resulta fundamental entender la capacidad real de Espafa y de Castilla-La
Mancha de captar proyectos de inversién en funcion del mercado emisor. Como
complemento al diagndstico efectuado en el primer capitulo, que ya ofrece un profundo
analisis en lo que respecta a qué paises son Mmas atractivos desde la perspectiva de
generacién de proyectos de inversion, y como de relevantes son Espana y Castilla-La
Mancha como destino de sus inversiones, se incluyen a continuacién graficas que ofrecen
informacidén adicional sobre los potenciales objetivos para la promocién de Castilla-La
Mancha como destino de inversion.

La primera de ellas muestra la relacién entre los principales paises emisores de proyectos
de inversién extranjera greenfield, segun los datos de Orbis Crossborder Investment, y
la capacidad de Espafa de capturar dichos proyectos, medida a través del porcentaje del
numero de proyectos globales que recalan en el pais. La segunda de ellas muestra los
mismos datos, pero en valores absolutos. Como se puede apreciar, el peso de Espafa
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como destino de inversiones de los principales paises europeos (especialmente de
Francia, Italia, Alemania, Paises Bajos y Reino unido) y de paises limitrofes como Portugal,
supera su peso medio en el periodo analizado (5,2% entre 2021 y 2024), mientras que su
peso como destino para los inversores asiaticos (siendo Japdn, China y la India las
economias mas representativas) o Norteamérica es todavia bajo.

Grafico 11. Relacion entre los principales emisores de proyectos de IED y |la capacidad de Espafia de
captarlos (en%) en el periodo 2021-2025.
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Grafico 12. Relacién entre los principales emisores de proyectos de IED y la capacidad de Espafa de
captarlos, en el periodo 2021-2025.
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Aquellos paises con un mayor volumen de emisién de proyectos a nivel global y/o para
los cuales Espafia (y Castilla-La Mancha) han representado un destino preferente en los
ultimos afos, deberian ser objetivos prioritarios claros para el IPEX.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, se establecen los siguientes paises como
estratégicos de cara a la atraccién de nuevos proyectos de inversién a Castilla-La Mancha
durante los préoximos cinco anos:

Vil
Z1 Los principales paises europeos, en particular Francia, Alemania y Reino Unido,
106 con una mayor presencia de empresas en los sectores mas ligados a Castilla-La
Mancha, como los que se mencionan a continuacién. Paises Bajos, Italia y
Portugal también tienen un peso significativo a nivel regional, con flujos de
inversiones consolidados en los Ultimos anos, e importantes empresas
implantadas en las cinco provincias castellanomanchegas. El caso de Paises Bajos
y4

PLAN DE CAPTACION DE INVERSIONES

y Luxemburgo es bastante particular, ya que actian como punto de entrada de
un volumen considerable de inversiones de multinacionales americanas, para las
que juegan un papel clave como pais intermedio en Europa.

2 Norteamérica, en especial Estados Unidos, principal inversor a nivel mundial y
uno de los principales inversores en Castilla-La Mancha en los ultimos afos, tanto
a nivel de flujos, como de proyectos greenfield y de empleo. México y Canada
también son paises emisores de IED a nivel mundial y se posicionan como
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mercados de interés a la hora de planificar futuras acciones encaminadas a la
atraccion de nuevas inversiones a la region.

Z3  Asia, como continente que concentra mas del 50% del PIB mundial y en torno al
80% del crecimiento econémico global, con una tendencia cada vez mas
aperturista que se traduce en un numero creciente de empresas asiaticas
implantadas en Espana, asicomo en un gran numero de proyectos de potenciales
inversiones gestionados por el departamento de captacién de inversiones
durante los Ultimos afos. Dentro de este gran continente, China, Japén y Corea
del Sur, por su liderazgo en diversos sectores como la automocioén o las energias
limpias, se posicionan como los paises mas interesantes hacia los que dirigir los
esfuerzos en materia de captacion de nuevas inversiones.

El resto de Centroeuropa y los paises Nérdicos constituyen un cuarto grupo de regiones
avalorar en un estadio posterior, aunque pueden ofrecer retornos interesantes en algunos
de los sectores y oportunidades concretas identificadas, especialmente pensando en
inversores de tamano mediano y pequeifio que pudiesen servir de abanderados y
tractores para proyectos posteriores.

La aproximacion a otros mercados potencialmente atractivos en la actualidad y que
presentan interesantes perspectivas a medio y largo plazo, como India, que estd
emergiendo como una de las grandes potencias econdmicas a nivel mundial, conviene
hacerla con la debida cautela. La captacidén proactiva de inversiones del pais no solo
requiere poner en practica aproximaciones especificas y dotarse de recursos de los que la
mayoria de las agencias carecen, en multiples ambitos (no solo idiomaticos o culturales),
sino que ademas los retornos esperados se antojan bajos en el contexto actual, mas
ligados a potenciales éxitos puntuales, que a la creacién de tendencias estructurales.

Serd necesario, en cualquier caso, mantener unos niveles de flexibilidad adecuados, que
permitan al IPEX perseguir oportunidades especificas que puedan surgir o que se puedan
identificar en otros mercados, asi como alterar las prioridades si las circunstancias
geopoliticas asi lo requieren.
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La priorizaciéon en base a sectores y actividades de negocio, combinada o no con la
priorizacién geografica, tiende a ser la aproximacidén mas clasica y efectiva seguida por la
mayoria de Agencias de Inversion. En la seleccién de sectores se combinan factores
intrinsecos del territorio (capacidades del propio territorio, efectos de aglomeracién,
posicion competitiva frente a otros destinos, existencia de un fallo de mercado, etc)),
objetivos estratégicos (potencial de diversificacion de la economia local, alineamiento
con objetivos de sostenibilidad e impacto en el medio ambiente, sinergias potenciales con
el resto de la economia, etc.) y factores de contexto (demanda global, tendencias de IED).
Se persigue, en definitiva, identificar aquellos sectores que mayores beneficios pueden
reportar al territorio receptor y que a su vez son atractivos para los inversores extranjeros.

A la hora de distinguir y priorizar entre los diversos sectores que componen la base
econdmica de Castilla-La Mancha hay dos elementos que tienen gran relevancia:

1. Las politicas europeas y su traslacion al ambito nacional, tanto en lo que se
refiere al apoyo a sectores tradicionales, como sectores mas innovadores y
actividades de I+D, que presentan oportunidades futuras de desarrollo econdmico.
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2. Elconjunto de recursos y planes (Acuerdo Horizonte 2030 y Plan Adelante 2024-
2027) con los que cuenta Castilla-La Mancha, que puedan ser de utilidad tanto para
los nuevos inversores como para la base ya instalada existente, asi como el impacto
mas o menos inmediato en determinadas variables macroeconémicas.

Al igual que en la priorizacionde los paises, cobra sentido confrontar el peso de dichos
sectores en la economia regional (medido, por ejemplo, a través del nUmero de empresas
con empleados en Castilla-La Mancha por sector) con el volumen de proyectos
greenfield recibidos en Europa o Espafa en el Ultimo ciclo, tras la pandemia (2021-2024).
De esta forma se pueden orientar distintas estrategias de priorizacién, bien favoreciendo
aprovechar la capacidad de establecer vinculos con las empresas locales en aquellos
sectores donde haya una mayor base empresarial existente, o bien tratar de que las
empresas extranjeras puedan ejercer una capacidad tractora de dinamizacion local en
aguellos sectores en las que esa base existente sea menor.

La apuesta para la atraccion de proyectos de inversion, ya sea basada en la construccion
de cadenas de valor completas o basada en |la consolidacién de clusters regionales,
debera, en todo caso, acompafarse de la instrumentacién de acciones de politica
adecuadas, con el objetivo de generar y maximizar los efectos de encadenamiento y
arrastre de las grandes empresas inversoras sobre el tejido local.

En base a lo anterior, se identifican los siguientes sectores estratégicos para la captacion
de nuevas inversiones:

1. Industria agroalimentaria: Castilla-La Mancha juega un papel principal en la
industria agroalimentaria espanola, especialmente en los sectores del vino, el
aceite de oliva, las carnes, tanto frescas como procesadas, y los productos lacteos.
La regiéon ofrece unas excelentes condiciones a las industrias relacionadas y de
servicios como las empresas de embalajes y logisticas, debido a su cercania a
Madrid y Andalucia, los mayores centros de consumo y produccién de Espafa. Se
trata de un sector muy especializado, con existencia de numerosas
denominaciones de origen, sellos de calidad o indicaciones geogréaficas protegidas
de productos agroalimentarios.

2. Quimico: En el caso de Castilla-La Mancha, la industria quimica ocupa un lugar

relevante dentro de su estructura industrial. La regién cuenta con una base sélida
vil de empresas quimicas que operan en subsectores estratégicos, como la
farmacéutica, la cosmética, los productos agroquimicos y los plasticos. Destacan
nucleos industriales como el complejo petroquimico de Puertollano, donde se
encuentra una de las principales instalaciones de Repsol, o polos empresariales en
GCuadalajara, Toledo y Ciudad Real, donde operan filiales de grandes
multinacionales y pymes especializadas.

PLAN DE CAPTACION DE INVERSIONES

3. Energias renovables: Castilla-La Mancha posee caracteristicas propias que hacen
de la regién un territorio atractivo para la captacion de inversiones en el ambito de
la generacion de energias limpias y alternativas, destacando unas condiciones
climaticas favorables para las instalaciones solares y edlicas y la disponibilidad de
suelo. El 86% de la potencia instalada en la regién es ya de fuentes renovables, lo
que se traduce en la existencia de una masa critica de empresas que cubren gran
parte de la cadena de valor. La regidon se ha posicionado como un referente clave
en materia de [+D, destacando el Instituto de Sistemas Fotovoltaicos de
Concentracién, S.A. — ISFOC y el Centro Nacional de Experimentacién de
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Tecnologias de Hidréogeno y Pilas de Combustible — CNH2 Unico en Espafa y
desarrollador de la primera estaciéon de abastecimiento de hidréogeno en Espana.

Economia circular: La economia circular se ha consolidado como una estrategia
clave para enfrentar los desafios ambientales y econdmicos a nivel global. La
circularidad se basa en reducir el desperdicio, reutilizar materialesy cerrar ciclos de
produccion, con un fuerte impulso desde la innovacidn y la digitalizaciéon. Espafia
ha intensificado sus esfuerzos, situandose entre los paises mas avanzados en
reciclaje. El sector genera mas de 35.000 empleos directos, con unas 5.000
empresas activas y un volumen de negocio de 16.000 M€ de euros, representando
el 1% del PIB nacional. El reciclaje de papel y cartén supera el 80%, y el de vidrio
alcanza el 71,1%, superando los minimos exigidos por la UE. En Castilla-La Mancha,
la economia circular se articula a través de la Ley 7/2019, |la Estrategia de Economia
Circular y el Plan de Accién 2021-2030. La regién promueve el aprovechamiento de
residuos agricolas, industriales y urbanos, y fomenta la innovacion, la formacion y
la colaboracién entre instituciones, empresas y ciudadania.

Automocién: El sector de la automocién en Espafia es clave para el
funcionamiento de la economia. Se estima que el sector de la automocién aporta
un 10% al PIB espafol y un 9% de los empleos sobre la poblacién activa nacional.
Espafna ocupa la segunda posicidn en el ranking de productores de vehiculos
europeos y ocupa la 9° del ranking mundial. La evolucién del sector de la
automocién estd marcada por tres grandes vectores de transformacién en la
actualidad: el ascenso de las marcas chinas, la geopolitica y la electrificaciéon. Este
contexto ofrece interesantes oportunidades para la regidn, que cuenta con una
sélida base de empresas que suministran componentesy servicios a los principales
fabricantes mundiales.

Aeronautico y Defensa: La presencia en Castilla-La Mancha de un ecosistema
industrial consolidado, impulsado por un cluster especializado en aeronautica y
defensa, representa un elemento de gran poder de atraccién, sobre todo en
ubicaciones de la regién con gran presencia del sector tales como lllescas,
Albacete, Almagro y el Aeropuerto de Ciudad Real (CRIA). A ello se suma su
probada capacidad para cooperar con otras regiones clave de Espafa y Europa, lo
que refuerza su integraciéon plena en las cadenas de valor nacionales e
internacionales. Castilla-La Mancha ha registrado un crecimiento sostenido y
diferencial en el sector aerondutico durante la Ultima década, convirtiéndose en un
motor estratégico de innovacién, empleo e internacionalizacién, en el mapa
industrial espanol.
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Logistica: Castilla-La Mancha se posiciona como una regidén estratégica con un
enorme potencial para el desarrollo logistico, gracias a su ubicacidn geografica
privilegiada, soélida base de infraestructuras modernas y una masa critica
empresarial consolidada. Su ecosistema ofrece ventajas competitivas que la
convierten en un polo de atraccién de inversiones nacionales e internacionales en
logistica y actividades conexas. Este sector ya emplea a 68.000 personas en la
region, lo que representa el 7,8 % del total nacional.

Servicios TIC, IA y Data Centers: La constante oleada de nuevos desarrollos
tecnoldgicos vinculados a la digitalizacion y virtualizacion constituye una
oportunidad para Castilla-La Mancha de acogerse a la promocién en su territorio
de este tipo de actividades frente a otras vinculadas a oleadas anteriores (centros
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de soporte, centros de contacto, etc.) que, en algunos casos, se encuentran en fase
de madurez. En este sentido, la llegada de nuevos proyectos vinculados a la
inteligencia artificial y al almacenamiento y gestion de datos se perfilan como
subsectores clave para los préximos afios.
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LINEAS DE ACTUACION DEL PLAN

La Estrategia de Captacion de Inversiones se despliega a través de un conjunto de lineas
de actuaciéon que estructuran las funciones esenciales del sistema regional de atracciény
consolidaciéon de inversidon extranjera. Estas lineas agrupan programas, servicios y
mecanismos que permiten reforzar el posicionamiento de Castilla-La Mancha como
destino de inversidn, generar nuevas oportunidades de negocio, facilitar la implantacion
de proyectos, promover las reinversiones y fortalecer la gobernanza institucional necesaria
para un modelo de captaciéon eficaz y sostenible durante el periodo 2026-2030.

La imagen 24 recoge el mapa estratégico del Plan de Captacién de Inversiones.

Imagen 164. Esquema de los objetivos estratégicos, lineas de actuacion e iniciativas del Plan de
Captacioén de Inversiones 2026-2030.

OBJETIVO 1 Fortglecer el p05|glonanj[ento de Castilla-La Mancha como
destino receptor de inversién
como destino de inversién en los sectores definidos como

Linea 1.1 Incrementar la promocién de Castilla-La Mancha
estratégicos

Actuacion 111. Actualizacion de la propuesta de valor y ventajas
competitivas de Castilla-La Mancha.

Actuacion 1.1.2. Desarrollo de propuestas de valor especificas para cada
sector estratégico

() Linea 1.2. Promover y difundir el atractivo de Castilla-La
Mancha como destino para la IED

Actuacion 1.2.1. Difusion de las oportunidades de inversién en Castilla-La
Mancha

Actuacion 1.2.2. Participacion y organizacion de eventos para
promocionar Castilla-La Mancha

Actuacion 1.2.3. Participacion y visita a ferias relevantes

Actuacion 1.2.4. Fortalecimiento de la marca Invest in CLM como agente
clave en la atraccion de inversiones.

() Linea 1.3. Generacién activa de negocio

Actuacion 1.3.1. Inteligencia de mercado
Actuacion 1.3.2. Investor Targeting

Facilitar el proceso de implantacion de nuevas empresas

Linea 2.1. Asesoramiento, informacion y facilitacion de las
inversiones

OBIJETIVO 2
+ Actuacion 2.1.1. Elaboracion de propuestas a medida para proyectos de
inversion y asesoramiento sobre implantacion
+ Actuacion 2.1.2. Apoyo logistico durante visitas de inversores a posibles
localizaciones

Actuacion 2.1.3. Servicios avanzados de facilitacion
Actuacion 2.1.4. Procesos y herramientas para la gestion de proyectos

() Linea 2.2. Coordinacion con el resto de las Administraciones

Actuacion 2.2.1. Agilizacién de tramitaciones administrativas
Actuacion 2.2.2. Creacion de grupos de trabajo “ad hoc” para proyectos
que asi lo requieran
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OBIJETIVO 3 Impulsar las reinversiones de las empresas ya establecidas

() Linea 3.1. Fomentar y consolidar las relaciones con
empresas de capital extranjero ya presentes en Castilla-La

Mancha
Actuacioén 3.3.1: Programa Reinvierte CLM
Actuacion 3.1.2: Poner en valor herramientas y ayudas que faciliten las
reinversiones

Reforzar la colaboraciéon con el resto de los agentes involucrados
en la gestion de proyectos de inversion

OBIJETIVO 4

Linea 4.1. Capacitacion técnica a los Ayuntamientos
Actuacion 4.1.1. Curso bésico de formacion en IED
Actuacioén 4.1.2. Preparacion de fichas basicas de informacion
(O Linea 4.2. Mejora continua de la herramienta de gestion de
proyectos, para mejorar la calidad y agilidad de Ia
informacion.
Actuacion 4.2.1. Actualizacién continua de la herramienta de gestion de
proyectos con ayuntamientos
() Linea 4.3. Revisién y actualizacién del funcionamiento del
Consejo para mejorar su operatividad y representatividad
Actuacién 4.3.1. Revision de la estructura interna y procesos de trabajo del

Consejo
Actuacion 4.3.2. Creacion de grupos de trabajo tematicos o sectoriales

Creacion de la Agencia de Captacion de Inversiones de Castilla-

OBJETIVO 5 Lo Msachs

() Linea 5.1. Creacion de la Agencia de Captacion de

Inversiones de Castilla-La Mancha
Actuacién 5.1.1. Creacién y puesta en marcha de la estructura
organizativa.
Actuacion 5.1.2. Implantacion del plan estratégico de captacion de
inversiones
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Esta linea conecta directamente con la priorizaciéon sectorial definida en el apartado 2,
proporcionando el marco operativo necesario para orientar la promocién de Castilla-La
Mancha hacia aquellos sectores estratégicos que presentan mayor potencial de
atraccién de inversiones, de acuerdo con el diagndstico y las ventajas competitivas
identificadas.

En los procesos de localizacién de inversiones, los agentes inversores se enfrentan a una
significativa asimetria de informacion, derivada de la limitada disponibilidad de datos
completos y fiables sobre las distintas alternativas territoriales. Como resultado, tienden a
priorizar ubicaciones con las que poseen vinculos previos, sean estos de caracter operativo,
relacional o perceptivo. Entre estos factores destacan experiencias de inversién anteriores
(propias o de competidores), presencia de socios estratégicos (clientes o proveedores),
posicionamiento en rankings internacionales de competitividad o atractivo, cobertura
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medidtica positiva, visitas previas (profesionales o personales) y la existencia de redes
sociales o familiares en el territorio.

En este marco, el posicionamiento competitivo de Castilla-La Mancha como destino de
inversién debe integrar, junto con los atributos objetivos (infraestructura, costes, talento,
entorno regulatorio), la gestién estratégica de los activos intangibles relacionados con la
percepcidn y reputacién territorial. La propuesta de valor regional, su marca-pais y su
narrativa institucional deben articularse como un sistema coherente de representaciéon
que incida en los factores subjetivos que influyen en los procesos de toma de decisiones
de localizacion.

La construccion de una imagen territorial reconocible, basada en atributos como la
apertura, la confiabilidad institucional y la estabilidad operativa, constituye un pilar
fundamental de la politica de atraccién de inversion extranjera directa (IED) liderada
por el Instituto de Promocién Exterior de Castilla-La Mancha (IPEX). Esta estrategia de
comunicaciéon es critica tanto en las fases tempranas de generacién de leads y
cualificacion de prospectos, como en etapas posteriores de “bidding” competitivo para
proyectos especificos. La alineacidn entre el discurso institucional, los objetivos de
atraccidon deinversidny la gestion de relaciones con “stakeholders” es, por tanto, clave para
mejorar la visibilidad y competitividad de la regién en el ecosistema global de inversion.

Actuacion 1.1.1. Actualizacion de la propuesta de valor y ventajas competitivas de
Castilla-La Mancha

La definiciéon de una propuesta de valor diferenciada resulta clave para posicionar a
Castilla-La Mancha como un destino atractivo para la inversidn en un entorno cada vez
mas competitivo entre territorios. Disponer de un mensaje claro, coherente y basado en
ventajas reales permite mejorar la visibilidad internacional de la regidn, orientar las
acciones de promocién exterior y facilitar la toma de decisiones por parte de potenciales
inversores, alineando la oferta regional con sus necesidades y expectativas.

En este marco, el IPEX contard con una propuesta de valor competitiva y alineada con los
objetivos estratégicos de atraccion de inversiones, adaptada al contexto econdmico y
sectorial. Esta propuesta integrara sinergias con otras areas de politica publica, como el
turismo, el desarrollo sostenible o el medio ambiente, y se construird a partir de acciones
como la identificacidon y priorizacidn de sectores estratégicos, el analisis de factores de
localizacion, la definicion de argumentos clave de posicionamiento, el desarrollo de
materiales de comunicacién especificos y la coordinacién con los principales agentes
regionales. Asimismo, no se tratara de un ejercicio estatico, sino de un proceso dindmico,
sujeto a revisiéon periédica, que permita ajustar el mensaje y reforzar los elementos
diferenciales de la regién en funcién de la evolucion del entorno competitivo.
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Esta propuesta de valor diferenciada implica, entre otros:

e La priorizacidon de sectores objetivo, la identificacion de ventajas competitivas
diferenciales y la construccién de mensajes clave adaptados a distintos perfiles de
inversor.

e El desarrollo de herramientas y contenidos adaptados (dossiers sectoriales,
fichas pais, presentaciones, argumentarios comerciales), asi como la adaptacion
del mensaje a canales digitales y acciones de marketing internacional.
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e La coordinacion institucional, que garantice la alineacidon con otros organismos
publicos y agentes regionales (administraciones, cllUsteres, asociaciones
empresariales), reforzando la coherencia del posicionamiento territorial.

Actuacion 1.1.2. Desarrollo de propuestas de valor especificas para cada sector
estratégico

El desarrollo de propuestas de valor sectoriales permitira reforzar el posicionamiento de
Castilla-La Mancha en aquellos ambitos prioritarios para la atraccidn de inversién,
aportando un mensaje claro y adaptado a las caracteristicas de cada sector. Contar con
argumentarios diferenciados por actividad econdmica facilita la identificacion de
oportunidades concretas, mejora la capacidad de interlocucién con inversores y
contribuye a destacar las fortalezas especificas del territorio frente a otras localizaciones
competidoras.

En este marco, el IPEX elaborard propuestas de valor sectoriales alineadas con la
priorizacion establecida en el plan y con el diagndéstico econdmico y productivo de la
region. Estas propuestas integraran los factores clave de competitividad de cada sector,
tales como capacidades industriales, cadenas de valor, disponibilidad de recursos
especializados, infraestructura asociada o presencia de empresas tractoras. Su desarrollo
se realizara en coordinacién con las consejerias competentes y con los principales agentes
sectoriales, garantizando la coherencia del mensaje y su adecuacidn a las necesidades
reales del tejido empresarial y de los potenciales inversores.

Estas propuestas sectoriales incluiran, entre otros:

e Laidentificacion de los elementos diferenciales de cada sector estratégico, asicomo
los mensajes clave que permitan comunicar de manera eficaz el atractivo de Castilla
La Mancha para su implantacion.

e El desarrollo de materiales informativos y de apoyo a la promocién internacional
(como presentaciones, fichas o argumentarios sectoriales), adaptados a distintos
perfiles de inversor y a canales de comunicacion digital.

e La coordinacién institucional necesaria para asegurar que la informacion sectorial se
mantenga actualizada y coherente con la propuesta de valor global de la regién y con
la estrategia de promocioén internacional.
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La promocién del territorio es un elemento esencial para reforzar el posicionamiento
internacional de Castilla-La Mancha y aumentar su capacidad para atraer proyectos de
inversion. En un entorno cada vez mas competitivo, resulta fundamental comunicar de
forma clara y eficaz los atributos diferenciales de la regién, utilizando mensajes
coherentes y adaptados a las caracteristicas del inversor y del mercado objetivo.

Para maximizar el impacto de estas acciones, es necesario contar con un enfoque
estructurado de marketing y comunicacién que incremente la visibilidad de la regién y
facilite su reconocimiento como un destino atractivo para invertir, especialmente en los
sectores prioritarios definidos en el plan. Este enfoque debe partir de la diversidad de
perfiles inversores y de la necesidad de adaptar los mensajes, los canales y los formatos a
cada uno de ellos, evitando la pérdida de eficacia en la transmisién del valor regional.
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Asimismo, la estrategia de promocidén debe centrarse en los mercados y sectores
prioritarios, ampliando progresivamente su alcance territorial y especializacion. De este
modo, se asegura que Castilla-La Mancha proyecte una imagen sdlida, alineada con su
propuesta de valor y coherente con los objetivos de atraccidn de inversiones establecidos
en la estrategia.

Actuacion 1.2.1. Difusion de las oportunidades de inversion en Castilla-La Mancha

La difusién adecuada de las oportunidades de inversiéon es un elemento clave para
reforzar el posicionamiento internacional de Castilla-La Mancha y aumentar su visibilidad
entre los distintos perfiles de inversores. Comunicar de manera clara, segmentada y
coherente los atributos del territorio contribuye a mejorar el reconocimiento de la regién
y facilita que los potenciales inversores identifiquen con precision las ventajas que ofrece
frente a otras localizaciones competidoras.

En este marco, el IPEX impulsard una estrategia integrada de comunicacién que permita
proyectar una imagen sélida y actualizada de la regidn, utilizando herramientas digitales,
mensajes personalizados y una relacién activa con los medios de comunicacién. Esta
estrategia se desarrollara de manera coordinada con otros organismos publicos y
privados, garantizando la coherencia institucional y el aprovechamiento conjunto de los
recursos disponibles para mejorar el alcance y la eficacia de las acciones de difusion.

Entre las principales lineas de actuacidon se encuentran:

e Elrefuerzoy actualizacién de la pagina web institucional, que actuard como eje
central de la estrategia de comunicacién y como punto de acceso a la informacion
para inversores.

e La personalizacion de los mensajes, adaptando los contenidos segun el perfil
inversor y diferenciando claramente la captacién de inversidon extranjera directa
del resto de actividades del IPEX.

e La consolidacién de una relacion estable con los medios de comunicacion,
mediante la creacién de una red de aliados que contribuya a difundir los mensajes
clave sobre la region.

PLAN DE CAPTACION DE INVERSIONES

e Elimpulso del marketing digital y la presencia en redes sociales, utilizando estos
canales como herramientas para aumentar la visibilidad y captar contactos e Vil
inversores potenciales.

e La mejora de los materiales de comunicaciéon especializados, como
presentaciones y documentos comerciales orientados especificamente a |la
captaciéon de inversiones.

e La coordinacién institucional para asegurar que las acciones de marketing
mantienen una linea coherente entre los diferentes actores implicados en la
promocién de la imagen regional.

Actuacion 1.2.2. Participacion y organizacion de eventos para promocionar
Castilla-La Mancha

La participacion en eventos institucionales, foros empresariales y encuentros
especializados es una herramienta fundamental para fortalecer la proyeccién exterior de
Castilla-La Mancha como destino de inversidn. Estos espacios permiten presentar la
propuesta de valor regional ante distintos perfiles de inversores, fomentar relaciones
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estratégicas y posicionar la region en ambitos donde se desarrollan oportunidades de
negocio e intercambio profesional.

En este marco, el IPEX impulsara una agenda de actividades que combine la asistencia a
eventos relevantes y la organizacidén de encuentros propios, tanto en Castilla-La Mancha
como en mercados prioritarios. Todas estas acciones se orientaran a los sectores
prioritarios y mercados objetivo definidos en el plan, utilizando formatos presenciales y
digitales que permitan ampliar el alcance de la promocién y adaptar el mensaje a las
necesidades de cada publico.

Entre las principales lineas de actuacidn se encuentran:

e Participacion en eventos externos, mediante la identificacién y asistencia a ferias,
foros y encuentros nacionales e internacionales vinculados a los sectores
prioritarios (como agroalimentario, energias renovables, logistica o salud) y a los
mercados prioritarios definidos en la estrategia (UE, EE.UU., LATAM, Asia).

e Organizacién de eventos propios, tanto en origen (Castilla-La Mancha) como en
destino, incluyendo jornadas de inversidon, presentaciones institucionales, misiones
inversas y agendas de reuniones con empresas, consultoras de localizacién y otros
agentes clave.

e El desarrollo de formatos digitales, como seminarios web tematicos, encuentros
virtuales con inversores, presentaciones online o agendas B2B, que permitan
ampliar la difusiéon y facilitar la participacion internacional.

Actuacion 1.2.3. Participacion y visita a ferias relevantes

La asistencia a ferias especializadas es una herramienta clave para reforzar la visibilidad
de Castilla-La Mancha en los sectores prioritarios y para establecer contactos directos con
empresas y consultoras de localizacidon. Estos eventos permiten identificar tendencias,
promover las oportunidades regionales y acceder a nuevos mercados de interés.

En este marco, el IPEX elaborarad un plan anual de participacion en ferias que priorice los
sectores prioritarios y los mercados objetivo, incorporando la experiencia acumulada y
criterios de eficiencia en el uso de los recursos. Este plan incluird tanto la participacion con
stand propio como las visitas técnicas a ferias nacionales e internacionales de mayor
Vil relevancia.

PLAN DE CAPTACION DE INVERSIONES

Entre las principales lineas de actuacidon se encuentran:

e La participacion con stand propio en ferias nacionales e internacionales de
referencia, para presentar las oportunidades de inversiéon y reforzar la imagen de
la region.

e La visita a ferias relevantes, tanto en Espafa como en mercados prioritarios, con
el fin de ampliar |la red de contactos y detectar nuevas oportunidades en sectores
clave.

e La planificacion anual basada en criterios de priorizacidon, considerando la
experiencia de aflos anteriores, la evaluacion coste-beneficio y la disponibilidad de
recursos humanos y econémicos.
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Actuacion 1.2.4. Fortalecimiento de la marca Invest in CLM como agente clave en
la atraccion de inversiones.

El fortalecimiento de la marca Invest in CLM es esencial para consolidar el
posicionamiento de Castilla-La Mancha como destino competitivo para la inversion
extranjera directa. En un escenario internacional donde territorios y regiones compiten
por atraer proyectos estratégicos, disponer de una identidad sélida, reconocida y
coherente permite mejorar la visibilidad institucional del IPEX y reforzar la confianza de
inversores, prescriptores y otros agentes clave.

En este marco, se impulsaran acciones destinadas a consolidar el papel del IPEX como
referente en materia de atraccién de inversiones, aumentando la visibilidad de sus
servicios y capacidades, y reforzando el valor de la IED como motor de desarrollo regional.
Asimismo, estas actuaciones contribuiran a sensibilizar a la comunidad empresarial y a la
ciudadania sobre la importancia estratégica de la inversidon extranjera para el crecimiento
y la competitividad de Castilla-La Mancha. Estas iniciativas se articularan mediante
herramientas de analisis, trabajo institucional coordinado y relaciones estructuradas con
agentes estratégicos, garantizando una proyeccién profesional, consistente y alineada con
los objetivos del plan.

Entre las principales lineas de actuacidn se encuentran:

e Elaboraciéon de un Informe Anual de IED, que recoja el analisis de flujos de
inversion, sectores estratégicos, casos de éxito y evoluciéon de proyectos, actuando
como instrumento de referencia para inversores, prescriptores y organismos
internacionales.

e Refuerzo de la comunicacion institucional interna, mediante la consolidacion de
canales de coordinacidn transversales con las areas del Gobierno regional cuyas
competencias inciden en la atraccidon de inversiones (industria, urbanismo,
fiscalidad, empleo, entre otras).

e Disefio de un plan de relaciones con prescriptores, basado en la identificaciony
segmentaciéon de consultoras, bufetes, cdmaras de comercio y agencias
multilaterales, y articulado en torno a acciones de fidelizacidn, reuniones
periédicas y acceso a informacidon estratégica.
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e Impulso de la proyecciéon internacional del Foro de Empresas de Capital
Extranjero, reforzando su papel como plataforma de visibilidad, didlogo y
generacién de confianza, e incorporando la participacion de embajadas,
organismos multilaterales y medios especializados.

La captacion proactiva de proyectos de inversién es un elemento central de la estrategia
regional, ya que permite anticiparse a las oportunidades y establecer contacto directo con
empresas y agentes clave en los sectores prioritarios.

La generacién activa de proyectos de inversiéon, conocida en el dmbito de la promocién de
inversidon extranjera directa (IED) como investor targeting, constituye una funcién
estratégica clave para las Agencias de Promocidén de Inversiones (API), como el Instituto
de Promocion Exterior de Castilla-La Mancha (IPEX). En su transicion hacia carteras de
actividades mas diversificadas e internacionalizadas, estas agencias deben adoptar
enfoques similares a los utilizados por grandes corporaciones multinacionales, centrando
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sus esfuerzos en el disefio y ejecucidon de estrategias de promocidn y captacién altamente
estructuradas.

Este proceso de planificacion estratégica se articula en torno a dos ejes fundamentales:

Seleccion de sectores estratégicos: Identificaciéon de areas de actividad con mayor
potencial de atracciéon de inversion, en funcién de criterios como la competitividad
regional, las tendencias globales y las capacidades locales.

Disefio organizativo y operativo: Configuracién de estructuras y procesos internos que
permitan gestionar eficazmente las actividades de promocién, generando valor afadido
a través de:

=  Know-how técnico y organizativo del IPEX.

= Aprovechamiento de activos productivos existentes.

= Acceso a conocimientoy redes en mercados internacionales.
» Sinergias entre distintas lineas de actuacion.

La experiencia demuestra que la efectividad y calidad de las inversiones captadas se
incrementa significativamente cuando los esfuerzos se concentran en grupos objetivo
con mayor potencial, optimizando asi los recursos disponibles y maximizando el impacto
econdémico.

Actuacion 1.3.1. Inteligencia de mercado

La inteligencia de mercado constituye un pilar fundamental para la generacién activa de
oportunidades de inversién, al proporcionar informacién estructurada y actualizada que
permite comprender tanto las fortalezas del territorio como las necesidades y
prioridades de los potenciales inversores. Su evolucion reciente la ha consolidado como
una herramienta estratégica para anticipar tendencias, orientar la toma de decisiones y
fortalecer las acciones de promocién orientadas a la captacidén proactiva de inversiéon
focalizada.

En este marco, el IPEX reforzara este programa combinando el andlisis de las tendencias
globales de inversion con un conocimiento profundo del entorno regional, identificando
aquellos sectores y actividades que mejor se alinean con las capacidades y ventajas
Vil competitivas de Castilla-La Mancha. Este enfoque dual —desde la demanda y desde la
oferta— permitird anticipar oportunidades, segmentar de forma mas eficaz los publicos
objetivoy mejorar la calidad de las acciones vinculadas a la atraccién de inversién.

PLAN DE CAPTACION DE INVERSIONES

Entre las principales lineas de actuacidn se encuentran:

e El analisis prospectivo de inversores potenciales, mediante el estudio de
tendencias globales y el seguimiento sistematico de empresas con capacidad
inversora.

e La profundizacion en el conocimiento del entorno regional, identificando
sectores estratégicos y areas de actividad alineadas con las fortalezas productivas
y competitivas de Castilla-La Mancha.

e La integracion de ambos enfoques para mejorar la segmentacion de publicos
objetivo y aumentar la eficacia de las acciones de atraccién de inversion,
optimizando los recursos disponibles.
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Actuacion 1.3.2. Investor Targeting

El investor targeting constituye una herramienta esencial para orientar los esfuerzos de
captacién hacia aquellos inversores que presentan una mayor alineacién con las
ventajas competitivas y los objetivos de desarrollo econdémico de Castilla-La Mancha.
Este enfoque permite pasar de una promocidén generalista a un modelo de captacién
proactiva, focalizada y basada en inteligencia de mercado, incrementando la eficiencia en
el uso de los recursos y mejorando la calidad y sostenibilidad de las inversiones captadas.

En este marco, el IPEX impulsarad un proceso sistematico de identificacién, segmentacién
Y priorizacion de potenciales inversores, combinando el analisis de la demanda global con
un conocimiento profundo del ecosistema regional. Este trabajo permitird disefar
propuestas de valor adaptadas a las caracteristicas y necesidades de cada grupo objetivo,
reforzando asi el atractivo de Castilla-La Mancha como destino de inversion en los sectores
estratégicos definidos en el plan.

Entre las principales lineas de actuacidon se encuentran:

e El andlisis de la demanda global de inversién, identificando empresas, sectores
y geografias con mayor propension a internacionalizarse y con mayor potencial de
implantacién en la regién.

e La segmentacion de perfiles de inversores, en funcién de su tamafo,
capacidades tecnoldgicas, historial de inversion y compatibilidad con el
ecosistema productivo de Castilla-La Mancha.

e La priorizacion de targets, basada en criterios como el impacto econémico
potencial, la viabilidad del proyecto, el grado de innovacién y la generacion de
empleo cualificado.

e El disefio de propuestas de valor personalizadas, que respondan a las
necesidades especificas de cada segmento y pongan en valor los atributos
diferenciales de Castilla-La Mancha.
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La calidad del asesoramiento y el acompafamiento ofrecido a los inversores constituye
un factor determinante en la competitividad de un territorio. Contar con servicios
especializados, agiles y adaptados a las necesidades de cada proyecto resulta esencial
para facilitar los procesos de decision y reforzar |la capacidad de Castilla-La Mancha para
atraer y consolidar nuevas inversiones.

El asesoramiento, informacién y facilitacién de las inversiones se refiere al conjunto de
servicios orientados a apoyar a los inversores en la toma de decisiones estratégicas,
proporcionando analisis especializados, datos relevantes del mercado y asistencia
operativa para ejecutar inversiones de manera eficiente y segura. Este proceso incluye:

= Asesoramiento personalizado: Evaluacién de objetivos del proyecto, sus plazos y
necesidades, con recomendaciones adaptadas a cada proyecto.

* Informacioén relevante: Provision de datos actualizados y estudios sectoriales.
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= Facilitaciéon operativa: Apoyo en la gestién documental, cumplimiento normativo,
conexion con otros servicios del gobierno regional y acompafamiento en el proceso
de decision.

La cartera de servicios que provee el Investor Office del IPEX es una de sus sefias de
identidad y puede marcar la diferenciacidon con respecto a otros territorios competidores.
Los servicios que se facilitan desde esta iniciativa pueden constituir un activo fundamental
que aporte valor a la posicion competitiva de Castilla-La Mancha, sirviendo para inclinar la
balanza a favor de la regién en el caso de dos a mas ubicaciones posibles, si bien, es
necesario adecuar los servicios a las necesidades de los inversores en todas las etapas del
proceso, de forma flexible y adaptable a cada caso.

La elaboraciéon de propuestas personalizadas para proyectos de inversién constituye un
elemento clave en la toma de decisiones de los inversores, al ofrecer informacidn ajustada
a sus necesidades y facilitar un proceso de implantacion agil y seguro. Un
acompanamiento profesional desde las fases iniciales contribuye a reforzar la
competitividad de Castilla-La Mancha como destino de inversidon y a generar confianza en
el tejido institucional de la region.

En este marco, el IPEX prestara un servicio integral y flexible que permita responder de
manera agil a las solicitudes de informacién y acompanar a los inversores durante todo
el proceso de implantacion, garantizando la coordinacién entre los distintos agentes
implicados.

Entre las principales lineas de actuacidn se encuentran:

e La atencién personalizada de solicitudes de informacion, independientemente
del canal de entrada, garantizando una primera respuesta agil y completa.

e El andlisis de los planes de negocio para identificar necesidades especificas y
elaborar propuestas de implantaciéon ajustadas a los requerimientos del proyecto.

e El uso de herramientas tecnolégicas y sistemas GIS para gestionar y poner a
disposicion de los inversores informacién actualizada de manera eficiente.
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e El asesoramiento integral sobre el proceso de implantacién, incluyendo
requisitos administrativos, disponibilidad de recursos y pasos a seguir durante la
implantacién en Castilla-La Mancha.

e La coordinacién institucional multiactor, alineando a las administraciones
locales, provinciales y autonémicas para facilitar los tramites y ofrecer una
respuesta conjunta y coherente al inversor.

Actuacion 212. Apoyo logistico durante visitas de inversores a posibles
localizaciones

Las visitas de inversores a potenciales localizaciones constituyen un momento clave en
el proceso de decisidon, ya que permiten contrastar sobre el terreno la adecuacion del
territorio a las necesidades del proyecto. Un acompanamiento profesional en estas fases
iniciales contribuye a generar confianza, mejorar la experiencia del inversor y reforzar la
percepcion de Castilla-La Mancha como un destino fiable y preparado para acoger nuevas
implantaciones.




Plan de Internacionalizaciony Captacion de Inversiones de CLM

En este marco, el IPEX organizaray acompanara las visitas técnicas necesarias, ofreciendo
agendas adaptadasy apoyo logistico para garantizar una experiencia eficazy alineada con
las necesidades de cada proyecto.

Entre las principales lineas de actuacidn se encuentran:

e La organizacion de agendas personalizadas, seleccionando localizaciones y
contactos relevantes en funcion de las necesidades especificas de cada proyecto.

e El acompanamiento durante las visitas y reuniones, proporcionando
asesoramiento técnico y explicaciones sobre recursos disponibles, capacidades
regionales y pasos para la implantacion.

e La prestacion de apoyo logistico complementario, facilitando aquellos aspectos
practicos que por diferencias culturales puedan mejorar la experiencia del inversor
durante su estancia en la regién.

Actuacion 2.1.3. Servicios avanzados de facilitacion

El refuerzo de los servicios avanzados de facilitacién constituye un elemento clave para
mejorar la competitividad de Castilla-La Mancha como destino de inversién, al ofrecer al
inversor un acompafamiento integral que va mas alld de la asistencia inicial. Estos
servicios permiten diferenciar a la regién frente a otros territorios competidores,
aportando valor afiadido en etapas criticas del proceso de implantacion.

En este marco, el IPEX analizara la viabilidad e impacto para ampliar su cartera de
servicios, incorporando nuevas herramientas que respondan a las necesidades
emergentes de los proyectos de inversidn que generen un mayor valor, tanto para los
inversores como para Castilla-La Mancha, y refuercen la calidad del acompafnamiento
ofrecido.

Entre las posibles lineas de actuacidn se encuentran:

e Servicios de ventanilla uUnica virtual, que faciliten el acceso centralizado a
tramites, informacion y recursos disponibles para la implantacion.

e Servicios de apoyo en la busqueda de asesoria, orientados a conectar a los
inversores con profesionales especializados segudn las necesidades del proyecto.

PLAN DE CAPTACION DE INVERSIONES

e Servicios de apoyo a empleados desplazados, que contribuyan a una integracion vii
agil y efectiva del personal trasladado a la regidn.

e Servicios de atracciéon de talento internacional, favoreciendo la llegada de
perfiles cualificados necesarios para determinados proyectos.

e Servicios de apoyo en la busqueda de financiacién, que faciliten el acceso del
inversor a programas regionales, nacionales o europeos disponibles para su
implantacion.

Actuacion 2.1.4. Procesos y herramientas para la gestion de proyectos

La mejora de los procesos internos y de las herramientas de gestiéon es fundamental para
ofrecer un servicio eficiente y homogéneo a los inversores, facilitando la organizacion de
la informacién y el seguimiento de los proyectos.

En este marco, el IPEX adaptara y desarrollarda herramientas y procedimientos que
permitan optimizar la gestidon de los proyectos de inversidon y reforzar la coordinacién
operativa.
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Entre las principales lineas de actuacidon se encuentran:

e La evaluacién y desarrollo de herramientas tecnolégicas internas —como los
Sistemas de Informacién al Inversor (I1S), los sistemas CRM o los Procedimientos
Operativos Estandar (SOP)— para reforzar la gestion y la trazabilidad de los
proyectos.

e La mejora de la eficiencia operativa, facilitando la coordinacion entre areas y
permitiendo una gestion mas agil de las distintas fases del proceso de inversion.

e El apoyo a los procesos de seguimiento, evaluacién y monitorizacion, mediante
sistemas que integren informacién actualizada y permitan medir el avance y los
resultados de cada proyecto.

La coordinacién entre administraciones es un elemento clave para garantizar que los
proyectos de inversion se gestionen de forma Aagil, coherente y alineada con las
necesidades del inversor. En un proceso que implica a mudltiples actores —locales,
provinciales y autonémicos— resulta fundamental asegurar un marco estable de
colaboracion que permita ofrecer respuestas integradas y reducir los tiempos de
tramitacion.

La coordinacion eficaz entre los distintos departamentos de la administracion regional
requiere una combinacidn de estructura organizativa clara, herramientas de
comunicacion adecuadas y una cultura de colaboracién, que permita:

= Establecer objetivos comunes.

= Crear estructuras de coordinacién como grupos de trabajo por proyecto.
Compartir informacion.

= Establecer protocolos de comunicaciéon

= Capacitar al equipo.

Actuacion 2.2.1. Agilizacién de tramitaciones administrativas

PLAN DE CAPTACION DE INVERSIONES
|}

La agilizaciéon de los tramites administrativos es otro elemento de interés para facilitar la
vi implantacién de nuevos proyectos de inversiéon y mejorar la competitividad de Castilla-La
Mancha como destino de inversion. Contar con instrumentos juridicos que reduzcan
tiemposy simplifiquen procedimientos contribuye a generar confianza y facilitar la toma
de decisiones por parte de los inversores.

En este marco, el IPEX difundird entre los inversores las herramientas legales de
facilitacion disponibles, promoviendo su conocimiento y utilizacién cuando aporte valor
en el desarrollo de los proyectos.

Entre las principales lineas de actuacidn se encuentra el dar a conocer instrumentos como
la declaracion de Proyecto de Singular Interés o la Ley de Acompafiamiento a proyectos
prioritarios y de Inversiones Estratégicas, que permiten agilizar procedimientos y
reducir cargas administrativas.
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Actuacion 2.2.2. Creacién de grupos de trabajo “ad hoc” para proyectos que asi lo
requieran

La coordinacién entre administraciones requiere mecanismos que permitan articular
respuestas conjuntas en aquellos proyectos de inversidon que necesitan una gestion mas
estructurada y una interlocucién continuada entre los organismos implicados. En este
contexto, los grupos de trabajo “ad hoc” constituyen una herramienta eficaz para facilitar
la cooperacion operativa y agilizar los procesos asociados a la implantacion de proyectos
especificos.

Entre las principales lineas de actuacion se encuentran:

e La creacion de grupos de trabajo “ad hoc”, constituidos en funcién de las
caracteristicas del proyecto y reunidos tantas veces como sea necesario para
facilitar su implantacién y desarrollo.

e La colaboraciéon activa entre administraciones, garantizando una actuacién
conjunta bajo el marco del Consejo de Captaciéon de Inversidn Extranjera de
Castilla-La Mancha.

Las reinversiones son un componente esencial de la atraccién de inversién extranjera
directa, ya que consolidan el tejido empresarial ya implantado y generan nuevas
oportunidades de crecimiento, empleo y valor ahadido para la regién. Fomentar que las
empresas ya establecidas amplien su presencia en Castilla-La Mancha requiere un
acompafamiento continuo, servicios de post-inversion de calidad y un entorno
institucional que facilite sus decisiones de expansion.

Las acciones de aftercare o post-inversion comprenden el conjunto de servicios que el
Gobierno regional de Castilla-La Mancha, a través del Instituto de Promocién Exterior
(IPEX), pone a disposicidon de los inversores ya establecidos en la regién. Estos servicios vi
estan disenados para facilitar el desarrollo, consolidacion y expansiéon de las filiales
extranjeras, con el objetivo de maximizar su contribucidn al desarrollo econémico
regional.

PLAN DE CAPTACION DE INVERSIONES

En definitiva, se trata de convertir a Castilla-La Mancha no solo en un destino de inversion
inicial, sino en un lugar donde las empresas desean permanecer y crecer a largo plazo.

Actuacion 3.1.1. Programa Reinvierte CLM

El fortalecimiento de la relacién con las empresas de capital extranjero ya implantadas en
la regidén es fundamental para consolidar su permanencia y fomentar nuevas
reinversiones. La experiencia demuestra que un acompanamiento cercanoy continuado
facilita la identificacién temprana de necesidades y barreras, contribuyendo a generar un
entorno favorable para la expansidn de las companias establecidas en Castilla-La Mancha.

En este marco, el programa Reinvierte CLM reforzara y consolidara las relaciones con las
empresas extranjeras, articulando un conjunto de acciones orientadas a promover su
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crecimiento y apoyar sus decisiones de ampliacién o diversificacién de actividades en la
region.

Entre las principales lineas de actuacioén se incluyen:

e Seguimiento personalizado y comunicacién continua, mediante un sistema
regular de contacto que permita identificar necesidades, retos y oportunidades,
facilitando un entorno que favorezca la expansion y el desarrollo de los proyectos
empresariales.

e Fortalecimiento del Foro de Empresas de Capital Extranjero, potencidandolo
como espacio de didlogo institucional, ampliando su alcance y promoviendo su
utilizacion como instrumento de escucha activa y relacion estable con el inversor
extranjero.

¢ Nuevas herramientas de apoyo y dinamizacioén, tales como:

o Base de datos estratégica de empresas extranjeras, para disponer de un
registro actualizado y priorizado que permita segmentar acciones segun el
perfil y potencial de cada empresa.

o Mesas redondas y seminarios sectoriales, centrados en fiscalidad, talento,
innovacioén, sostenibilidad u otros temas de interés para el inversor extranjero.

o Iniciativas de networking, a través de encuentros presenciales o virtuales
entre directivos de empresas extranjeras, con el fin de generar sinergias,
colaboraciéon y sentimiento de comunidad.

e Difusion proactiva de oportunidades, mediante la comunicaciéon peridédica de
planes, ayudas e incentivos relevantes para apoyar las decisiones de inversién de
las empresas ya establecidas en Castilla-La Mancha.

e Deteccién temprana de posibles riesgos de deslocalizacidon y activar mecanismos
de apoyo institucional.

Actuacion 31.2. Poner en valor herramientas y ayudas que faciliten las
reinversiones
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Contar con un conocimiento claro y actualizado de las ayudas disponibles contribuye a
mejorar la toma de decisiones y a reforzar la confianza del inversor en el entorno
institucional de la regién. En este marco, el IPEX impulsard la puesta en valor de las
herramientas y ayudas que facilitan las reinversiones, manteniendo canales de
comunicacién abiertos y promoviendo un contacto regular con las empresas para
informarles de forma agil y accesible.

Entre las principales lineas de actuacidon se encuentran:

e Dar a conocer los instrumentos de apoyo diferenciadores, incluyendo ayudas a
la reinversion, incentivos a la 1+D y programas vinculados al empleo, reforzando su
visibilidad entre las empresas ya implantadas en la region.

e Mantener la realizacion anual del Barémetro sobre el Clima de Negocios en
Castilla-La Mancha, como herramienta para conocer de primera mano las
inquietudes, prioridades y expectativas de las empresas participantes.
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El papel de los ayuntamientos es muchas veces clave en la atraccion de inversiones, ya
gue son la primera referencia territorial para los inversores y los responsables de gran
parte de la informacidn operativa necesaria para evaluar implantaciones. Contar con
municipios preparados, con informacién estructurada y con capacidad técnica para
promover sus recursos, contribuye a fortalecer la competitividad regional y a mejorar la
respuesta institucional ante nuevas oportunidades de inversion.

El IPEX brindara apoyo para que los municipios puedan generar y mantener informacion
de valor, en formatos estandarizados y alineados con los objetivos de atraccidon de
inversion. Se trabajara con los ayuntamientos para identificar, clasificar y promocionar
nuevas parcelas y o naves industriales disponibles, mejorando su visibilidad en la
plataforma regional.

Actuacion 4.1.1. Curso basico de formacién en |IED

Un conocimiento basico de los conceptos clave de la IED contribuye a alinear el trabajo
local con los objetivos regionales de atraccion de inversiones. En este marco, el IPEX
organizara un curso introductorio dirigido a los municipios, centrado en los conceptos
fundamentales de la IED y en la importancia de disponer de informacién clara,
estructurada y actualizada sobre el territorio.

Entre los contenidos basicos se incluiran:
e Conceptos esenciales de la inversiéon extranjera directa.

e Relevancia del conocimiento previo del terreno y de la presentacidn precisa de la
informacion territorial.

Actuacion 4.1.2. Preparacion de fichas basicas de informacion

La disponibilidad de informacion estandarizada y accesible es un elemento clave para
facilitar la evaluacidn de proyectos por parte de los inversores y para mejorar la visibilidad
de los activos locales dentro de la oferta regional. La elaboracion de fichas basicas vi
uniformes contribuye a homogeneizar la informacién y a reforzar la profesionalizacion de
los municipios en la promocién de sus recursos.

PLAN DE CAPTACION DE INVERSIONES

En este marco, se elaboraran fichas basicas en espafol e inglés que ofrezcan informacion
sobre los siguientes aspectos:

e Descripcidn actualizada del activo (parcela o nave).
e Infraestructuras, servicios y dotaciones disponibles.

e Restricciones, condicionantes o requisitos relevantes para la implantacion.

La disponibilidad de informacidn precisa, actualizada y accesible es un factor esencial para
agilizar la implantacién de proyectos de inversiéon y mejorar la coordinacién entre el
IPEX y los ayuntamientos. Para lograrlo, resulta necesario mantener y reforzar la
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herramienta de gestién de proyectos utilizada para centralizar datos municipales, evitar
duplicidades y facilitar la toma de decisiones empresariales en plazos adecuados.

En este marco se establecerdn mecanismos para asegurar que la informacién
proporcionada por los ayuntamientos sea precisa, homogénea, esté actualizada y pueda
consultarse con rapidez, asegurando asi una gestion eficaz de los proyectos que
dependen de la colaboracién entre administraciones y de la calidad de la informacién
territorial disponible.

Actuacion 4.2.1. Actualizacion continua de la herramienta de gestion de proyectos
con Ayuntamientos

La eficacia en la gestidon de proyectos de inversién depende también de que la
herramienta utilizada para coordinar la informacién municipal se mantenga actualizada
y adaptada a las necesidades del entorno tecnolégico y operativo.

En este marco, se garantizara la actualizacidon continua de la herramienta de gestién de
proyectos, incorporando mejoras funcionales, técnicas y de contenido que refuercen su
utilidad como instrumento central de coordinacidn entre el IPEX y los ayuntamientos.

El Consejo de Captacion de Inversiones desempena un papel central en la gobernanza de
la atraccion de inversion extranjera en Castilla-La Mancha, actuando como espacio de
coordinacién, didlogo institucional y toma de decisiones estratégicas. Para asegurar que
este 6rgano responda eficazmente a los retos actuales y futuros de la IED, resulta
necesario revisar su funcionamiento y adaptar su estructura a un contexto econémico y
geopolitico en constante transformacion.

Con el fin de reforzar su papel estratégico en la atraccidén y gestién de inversiones, se
llevard a cabo una revisién integral del funcionamiento del Consejo de Captacién de
Inversiones.

Actuacion 4.3.1. Revision de la estructura interna y procesos de trabajo del Consejo

PLAN DE CAPTACION DE INVERSIONES

La evoluciéon del contexto econémico y geopolitico, a nivel nacional e internacional, exige
Vil adaptar los mecanismos de apoyo a la inversidén extranjera. En este marco y de acuerdo
con lo previsto en el Decreto 50/2021 —norma que regula la composicion, funciones y
pautas de funcionamiento del Consejo de Captacidén de Inversiones— se revisard su
estructura interna y sus procesos de trabajo, con el fin de mejorar su operatividad y
adecuarlo a las necesidades actuales de coordinacién y gobernanza.

Actuacion 4.3.2. Creacion de grupos de trabajo tematicos o sectoriales

De acuerdo con el Decreto 50/2021, se promoverd la creacion de grupos de trabajo
tematicos o sectoriales que permitan abordar dmbitos especificos relacionados con la
atraccion y gestion de inversiones. Estos grupos se constituiran segun las prioridades
identificadas y se reunirdn cuando sea necesario para facilitar la coordinacién
interadministrativa y el analisis especializado.
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La creacién de la Agencia de Captacién de Inversiones de Castilla-La Mancha constituye
un paso estratégico para reforzar la capacidad regional de atraer proyectos empresariales
y consolidar un modelo de gobernanza especializado en inversiéon extranjera directa.
Este nuevo organismo permitira disponer de una estructura profesionalizada, agil y
orientada a resultados, capaz de ofrecer un servicio integral al inversor y de proyectar de
forma coherente laimagen de la regidn como destino competitivo y abierto a los negocios.
Su puesta en marcha responde a la necesidad, recogida en el Plan Estratégico 2026-2030,
de fortalecer los instrumentos institucionales dedicados a la atraccién y gestién de
inversiones.

Actuacion 5.1.1. Creacion y puesta en marcha de la estructura organizativa.

La Agencia tendrd como misién principal posicionar a Castilla-La Mancha en el mapa
global de inversiones mediante un servicio de acompanamiento 360° que abarque
desde la fase inicial de prospeccidn hasta la implantaciéon efectiva de los proyectos. Para
ello contara con un equipo profesional especializado, capaz de interactuar con multiples
actores institucionales y empresariales y de gestionar los proyectos de forma agil,
transparente y orientada a resultados. Su estructura incorporard mecanismos que
permitan coordinarse eficazmente con el ecosistema regional de promocién y facilitar el
apoyo a las empresas en todas las fases del proceso inversor.

Asimismo, se desarrollard una identidad corporativa sélida que refuerce la visibilidad de
Castilla-La Mancha y destague sus ventajas competitivas —infraestructuras, suelo
industrial, capital humano cualificado y un entorno administrativo favorable—
contribuyendo a proyectar una imagen clara y diferenciada de la regién ante los inversores
internacionales. La Agencia serd, por tanto, un instrumento esencial para atraer inversiéon
extranjera directa, fomentar la diversificacidn econdmica y fortalecer el tejido empresarial
regional, en linea con la visidén estratégica recogida en el plan.
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Actuacion 51.2. Implantacion del plan estratégico de captacion de inversiones

Como entidad responsable de la ejecucién de las politicas regionales de atracciéon de
inversiones, la nueva Agencia tomara el Plan Estratégico 2026-2030 como marco rector
de su actuacion. Este documento definira sus objetivos, prioridades y lineas de trabajo,
garantizando que la actividad de la Agencia se alinee con la visidn regional en materia de
captaciéon de inversiones y contribuya a una implementaciéon coherente, coordinada y
orientada a resultados del conjunto de la estrategia.
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GOBERNANZA DEL PLAN

La gobernanza del Plan Estratégico 2026-2030 integra de forma conjunta las dos grandes
areas de actuacién —internacionalizacidn y captacién de inversiones— y se articula en
torno al liderazgo operativo del IPEX, que ejerce el papel de organismo técnico de
referencia para impulsar la competitividad exterior de Castilla-La Mancha.

En un contexto internacional marcado por la digitalizacién, la transformacion de los
mercados, la sostenibilidad y los cambios geopoliticos, el IPEX refuerza su misidn como
entidad responsable de coordinar los esfuerzos regionales dirigidos tanto a la
internacionalizacion de las empresas como a la atraccion y consolidaciéon de inversion
extranjera directa. Esta funcidn se apoya en la experiencia acumulada por el organismo
durante los Ultimos anos, en los que ha sabido adaptarse a coyunturas criticas —como la
pandemia de la COVID-19, que aceleré la implantaciéon de misiones virtuales— y a
acontecimientos geoecondmicos relevantes, como la imposicién de aranceles por parte
de EE.UU.

En este periodo, el IPEX ha creado herramientas clave como el Observatorio Regional
de Impacto de Aranceles (ORIA), que permite hacer seguimiento de los efectos de
nuevas medidas comerciales y anticipar la apertura de mercados. Del mismo modo, ha
impulsado misiones presenciales e hibridas, prospecciones de mercados emergentes,
programas de apoyo adaptados al grado de internacionalizacion de cada empresa y
servicios de acompafnamiento al inversor a lo largo del ciclo completo del proyecto.

El IPEX asume un conjunto de funciones estratégicas comunes a las dos areas del Plan,
que se detallan en la Imagen 25.

Imagen 25. Funciones estratégicas del sistema de gobernanza de las dos areas del Plan 2026-2030.
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Disefio y despliegue de estrategias 2026-2030
En internacionalizacién y captaciéon de inversiones,
incorporando analisis de datos, herramientas digitales e
inteligencia de negocio.

Refuerzo de la atraccién de IED
Alineando la promocién sectorial con sectores
prioritarios como tecnologia, industria verde,
energias renovables o agroalimentacion

" s x . avanzada.
Coordinacion del ecosistema regional

Fomentando la cooperacion institucional con camaras
de comercio, asociaciones empresariales,

niversi lUster i nti T
universidades, clUsteres, agentes sociales y entidades Impulso del talento especializado

privades. En comercio exterior e internacionalizacion
Evaluacién continua del impacto del Plan empresarial, mediante formacion, becas y
Integrando indicadores cuantitativos y colaboracién educativa nacional e
cualitativos, sistemas digitales de seguimiento y internacional.
\ revisiones periddicas. )

El sistema de gobernanza se apoya en un conjunto de servicios que operan como
herramientas de apoyo para empresas e inversores, que se muestran en la Imagen 26.
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Imagen 176. Servicios del sistema de gobernanza que apoyan a empresas e inversores del Plan.

Programas graduados
segun el nivel de
internacionalizaciéon

Asesoramiento integral
personalizado

Informes, paneles
Ferias, misiones, agendas — interactivos, alertas @ Reforzando la fidelizacion y la
B2B, plataformas digitales estratégicas y prospeccion asistencia en todas las fases de
y formatos hibridos. de mercados emergentes. los proyectos.
En mercados, logistica, Desde la iniciacion »

%é(oo contratacién internacional, ( exportadora hasta la o Captacion y
distribucion y 2 consolidacion global 2| acompafamiento
digitalizacion. al inversor

Promocién internacional Inteligencia de
negocio

La ejecucion y supervision del Plan se articula a través de los érganos descritos en la
Imagen 27.

Imagen 27. Organos que componen el marco institucional del sistema de gobernanza del Plan.

Consejo Asesor y Consejo de Conse_jo de Captacion de Futura Ag.enma de Captam_or’\
. e Inversiones, creado por el de Inversiones, que asumira
AelihlBIEEEn Bl A6 Cre Decreto 50/2021, como érgano funciones operativas en
supervisan la estrategia y o ! 9 >S op c
e especifico para la gobernanza promocion, targeting y
accion del IPEX. L. A . cren ez
de la atraccion de inversiones . facilitacion.

El Plan 2026-2030 se desarrollard a través de Planes Operativos Anuales, elaborados de
forma coordinada con todos los agentes regionales con competencias en
internacionalizaciéon e inversion, y alineados con las necesidades del tejido empresarial.
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SEGUIMIENTO DEL PLAN

El seguimiento del Plan Estratégico 2026-2030 se desarrollara de forma integrada para
ambas areas que lo componen —internacionalizacién y captaciéon de inversiones—,
garantizando una vision coordinada del avance global de |a estrategia. EI IPEX asumira la
coordinacion técnica del sistema, elaborando informes anuales de seguimiento que
recogeran el grado de gjecucion de los Planes Operativos, la evolucion de los indicadores
de impacto y de ejecucién y las recomendaciones de mejora necesarias para orientar las
decisiones del siguiente ejercicio.

El sistema de indicadores del Plan Estratégico 2026-2030 constituye la herramienta
central para evaluar de manera rigurosa y homogénea el avance de las dos estrategias
gue lo integran: la Estrategia de Internacionalizacién y la Estrategia de Captaciéon de
Inversiones. Este sistema permite medir tanto los cambios estructurales que se persiguen
en la economia regional como el grado de ejecucion de las actuaciones previstas,
garantizando asi un seguimiento integral del Plan.

El modelo combina indicadores de impacto —orientados a medir los resultados finales
del Plan, como la evolucién de las exportaciones, la diversificacion geografica, el
fortalecimiento del tejido exportador o la captacién de nuevos proyectos empresariales—
e indicadores de ejecucion, que permiten valorar el avance operativo de las lineas de
actuaciéon desarrolladas cada ano a través de los Planes Operativos. Estos indicadores
incorporan meétricas cuantitativas y cualitativas, asegurando una vision completa del
desempeno del sistema regional de internacionalizacién y captacién de inversiones.

El disefo del sistema responde a criterios de coherencia, alineando los indicadores con los
objetivos estratégicos de cada bloque; de comparabilidad, mediante la utilizaciéon de
datos base y metas a 2030 que permiten medir la evolucién en el tiempo; y de mejora
continua, facilitando ajustes y reorientaciones cuando los resultados o el contexto
internacional asi lo requieran.

GOBERNANZA Y SEGUIMIENTO

Vil

El IPEX asume la coordinaciéon técnica del sistema de seguimiento y elaborara informes
anuales que recogeran la evolucion de los indicadores, el grado de ejecuciéon de los Planes
Operativos y recomendaciones para la mejora del desempeno. Estos informes seran
presentados a los érganos de gobernanza correspondientes, asegurando una supervision
transparente, participativa y orientada a resultados.

Los indicadores de la Estrategia de Internacionalizacién miden tanto los avances
estructurales del proceso —exportaciones, base exportadora, diversificacion,
competitividad y talento— como la ejecucion de las lineas de actuacion previstas en los
cinco objetivos estratégicos del Plan. Este sistema permite evaluar el progreso real de la
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regién en su posicionamiento exterior y ajustar las actuaciones anuales de acuerdo con
la evolucion del entorno internacional y las necesidades del tejido empresarial.

A continuacion, se presentan los indicadores de impacto y de ejecucion asociados a la
Estrategia de Internacionalizacion.

Los indicadores de impacto seleccionados estdn directamente alineados con los
objetivos estratégicos de |la Estrategia de Internacionalizacién. Por ello, permiten medir
el avance estructural de Castilla-La Mancha en todos los ambitos clave del proceso.

Imagen 28. Indicadores de impacto del Plan de Internacionalizacién.

Internacionalizaciéon

Indicadores de impacto Meta a 2030

Incremento del 10% para el final del periodo
sobre los datos de 2025.

Aumento de las exportaciones totales de Castilla-La Mancha a
todo el mundo en millones de €

Aumento de las exportaciones de Castilla-La Mancha a paises
no miembros de la UE-27 en millones de €

Incremento del 15% para el final del periodo
sobre los datos de 2025

Incremento del numero de empresas exportadoras (las que | Conseguir un % de crecimiento igual o superior
exportan al menos una vez al afo) a la media nacional

Incremento del niumero de empresas exportadoras regulares | Conseguir un % de crecimiento igual o superior
(las que exportan cuatro aflos de manera consecutiva) a la media nacional

(e}
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b3 Las Tablas 26, 27, 28, 29 y 30 muestran los indicadores que se proponen en el Plan de
= Internacionalizacién para medir el grado de ejecucién de las iniciativas.
w
2 Tabla 25. Indicadores de ejecucidon de Internacionalizaciéon del Objetivo 1. Potenciar la
N internacionalizacién de la economia de Castilla-La Mancha.
Zz
<
&
e INCREMENTO DE LA BASE Asesoramiento en planes de N° de planes
8 EXPORTADORA internacionalizacion -
INCREMENTO DE LA BASE Programa de Iniciacion a la o 1 e
. N° diagndsticos
Vil EXPORTADORA Exportacion
INCREMENTO DE LA BASE Servicio de evaluacioén del potencial N° empresas
EXPORTADORA exportador evaluadas

INCREMENTO DE
EXPORTACIONES Y
EXPORTADORAS REGULARES
INCREMENTO DE
EXPORTACIONES Y
EXPORTADORAS REGULARES
INCREMENTO DE
EXPORTACIONES Y
EXPORTADORAS REGULARES

FOMENTO DE LA IMAGEN CLM

FOMENTO DE LA IMAGEN CLM

FOMENTO DE LA IMAGEN CLM

Acciones agrupadas de promocién
internacional

Planes individuales de promocién

Programa de consolidacion de
exportaciéon

Asesoramiento en marketing
internacional

Programa de marca y diferenciacion

Promocién internacional Marca CLM

N° acciones
agrupadas

N° empresas
participantes

N° empresas
beneficiarias

N° empresas
asesoradas
N° empresas
participantes
N° acciones
realizadas



Plan de Internacionalizaciony Captacion de Inversiones de CLM

APOYO SECTORIAL Planes sector N®de planes
sector
APOYO SECTORIAL Deteccién de nuevos sectores N" sectores
nuevos
. o, N° startups
APOYO SECTORIAL Internacionalizacién de startups
apoyadas
. R . N° i
REFUERZO INDUSTRIAL Cooperacion empresarial industrial . aCC|<?nes
industriales

Tabla 26. Indicadores de ejecucidn de Internacionalizacion del Objetivo 2. Fortalecer el
posicionamiento y la competitividad internacional de las empresas regionales.

FOMENTO COOPERACION . . o
EMPRESARIAL Actividades de networking N° de eventos
FOMENTO COOPERACION Asesoramiento para alianzas N° empresas
EMPRESARIAL P asesoradas
FOMENTO COOPERACION Colaboracién con clusteres y centros N° actuaciones
EMPRESARIAL tecnoldgicos conjuntas
PROYECTOS EN EL EXTERIOR Difusion financiacion exterior N diafzji%r;es
Asesoramiento licitaciones / N° empresas
PROYECTOS EN EL EXTERIOR
programas europeos asesoradas
. i N°
ASESORAMIENTO Y SERVICIOS Fomento IAy herramientas digitales . gmpresas
asistidas en IA ,9
. . . N° Z
ASESORAMIENTO Y SERVICIOS Red Exterior — servicios personalizados empresas 3
asesoradas b3
=)
(6]
)
Tabla 27. Indicadores de ejecuciéon de Internacionalizacidon del Objetivo 3: Diversificar mercados y >
reducir la dependencia geografica. ﬁ
4
<
&
. P i¢ i6 N° w
ESTRATEGIAS PAIS rospeccion y promocion nuevos . _ "
mercados misiones/acciones 8
: . D N° i
ESTRATEGIAS PAIS Promocién en mercados prioritarios acgones
realizadas Vil
. . N informes
VIGILANCIA DE MERCADOS Tendencias y oportunidades .
emitidos
VIGILANCIA DE MERCADOS Seguimiento regulatorio ORIA N° alertas emitidas
- N° It
VIGILANCIA DE MERCADOS Servicios de acceso a mercados consfu as
atendidas

Tabla 28. Indicadores de ejecucion de Internacionalizacién del Objetivo 4: Desarrollar y atraer
talento especializado e incrementar las capacidades para la internacionalizacién.

CAPACITACION PROFESIONAL Actividades formativas N accpnes
formativas
CAPACITACION PROFESIONAL Practicas y carrera internacional N° participantes
COLABORACION EDUCATIVA . UCLM Ny eStL.JdIO.S, . N P
internacionalizacion estudiantes/practicas
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Tabla 29. Indicadores de ejecucién de Internacionalizacién del Objetivo 5. Gobernanza de la
estrategia de apoyo a la internacionalizacion.

LINEA ACTIVIDAD INDICADOR
COORDINACION ORGANISMOS Coordinacioéon de la estrategia N fgros J

reuniones
COORDINACION ORGANISMOS Planes Operativos N plahes

operativos
COORDINACION ORGANISMOS Convenios N convenios

firmados
COLABORACION Coordinacion Redes Exterior N® reuniones
REGIONAL/NACIONAL institucionales
COLABORACION Relaciones con entidades extranjeras NFICETIlTilsE
REGIONAL/NACIONAL ! externas
COLABORACION Consejo Interterritorial N° reuniones Cl|
REGIONAL/NACIONAL Internacionalizacion

Los indicadores de la Estrategia de Captacion de Inversiones permiten medir el impacto
real de las actuaciones dirigidas a atraer nuevos proyectos, facilitar su implantaciéon y
promover las reinversiones de las empresas ya establecidas, asi como el desempeno
operativo de las lineas de actuacién vinculadas a la promocion, el targeting, la facilitacion,
el aftercare y la gobernanza. Este sistema proporciona una vision clara y homogénea del
avance de Castilla-La Mancha como destino de inversién.

A continuacioén, se presentan los indicadores de impacto y de ejecucién asociados a la
Estrategia de Captacion de Inversiones.

Los indicadores de impacto seleccionados estan directamente alineados con los objetivos
estratégicos del Plan de Captaciéon de inversiones y permiten medir el avance estructural
de Castilla-La Mancha durante el proceso.

GOBERNANZA Y SEGUIMIENTO

Imagen 29. Indicadores de impacto del Plan de Captacion de Inversiones.

Captacion de inversiones

Indicadores de impacto Meta a 2030

Vil

Consolidacion en el numero de proyectos de inversion| Alcanzar 25 nuevos proyectos de media al ano

Greenfield anunciados (el promedio en los ultimos 10 afios es de 21)
Aumento de los empleos locales generados (0 mantenidos) por Incremento del 10% para el final del periodo
la IED sobre los datos de 2024 (75.750 empleos)

Incremento del 10% sobre los datos de la dltima
década (204 millones/afio de media 2015-2024)
Alcanzar 10.000 millones de euros de stock de

inmovilizado material (9.031 millones en 2024)

Incremento en los flujos medios anuales de IED

Aumento del stock e Inmovilizado material

Alcanzar las 450 filiales de empresas extranjeras

Incremento del nUmero de empresas extranjeras
(+12,5%)

Las Tablas 31, 32, 33, 34 y 35 muestran los indicadores que se proponen en el Plan de
Captacion de inversiones para medir el grado de ejecucion de las iniciativas.
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Tabla 30. Indicadores de ejecuciéon de Captacidon de inversiones del Objetivo 1. Fortalecer el
posicionamiento de Castilla-La Mancha como destino receptor de inversiones.

INCREMENTO DE
PROMOCION COMO
DESTINO DE INVERSION EN
SECTORES ESTRATEGICOS

INCREMENTO DE
PROMOCION COMO
DESTINO DE INVERSION EN
SECTORES ESTRATEGICOS

PROMOCION Y DIFUSION
DEL ATRACTIVO DE CLM
COMO DESTINO PARA LA
IED

PROMOCION Y DIFUSION

Actualizaciéon de la propuesta de
valor y ventajas competitivas de
Castilla-La Mancha

Desarrollo de propuestas de valor
especificas para cada sector
estratégico

Difusion de las oportunidades de
inversion en Castilla-La Mancha

Participacién y organizacién de

N° revisiones de la
propuesta de valor

N° estudios, informes o
cuadernos de venta
elaborados sobre
oportunidades de
inversiéon

N° campanas realizadas
N° impactos entre el
colectivo objetivo

N° participaciones en

DEL ATRACTIVO DE CLM eventos para promocionar Castilla- eventos

COMO DESTINO PARA LA para p N°® empresas
La Mancha

IED contactadas

PROMOCION Y DIFUSION
DEL ATRACTIVO DE CLM
COMO DESTINO PARA LA
IED

Participacioén y visita a ferias
relevantes

N° ferias visitadas
N° leads generados

Actualizacién de la

PROMOCION Y DIFUSION 4qina web, video o
DEL ATRACTIVO DE Fortalecimiento de la marca Invest repsegntacién c’or oraZiva E
CASTILLA-LA MANCHA in CLM como agente clave en la P . P s
. . . N° presentaciones de =
COMO DESTINO PARA LA atraccion de inversiones . D
CLM como destino de (v}
IED . . w
inversiones ‘:

L N° 3 li
GENERACION ACTIVA DE . . igmpanas realizadas ﬁ
Inteligencia de mercado N° impactos entre el z
NEGOCIO . .. g
colectivo objetivo E
GENERACION ACTIVA DE Investor targetin N° de contactos 'E'd
NEGOCIO geting realizados 9
viil

Tabla 30. Indicadores de ejecucidn de Captacién de inversiones del Objetivo 2: Facilitar el proceso

de implantacién de nuevas empresas.

ASESORAMIENTO,
INFORMACION Y
FACILITACION DE LAS
INVERSIONES

ASESORAMIENTO,
INFORMACION Y
FACILITACION DE LAS
INVERSIONES

Elaboraciéon de propuestas a
medida para proyectos de
inversién y asesoramiento sobre
implantacion

Apoyo logistico durante visitas de
inversores a posibles localizaciones

N° demandas de
informacién atendidas
N° propuestas
elaboradas y enviadas a
inversores cualificados
N° decisiones de
inversién tomadas
N° visitas al IPEX/Castilla-
La Mancha de inversores
cualificados
N° contactos/reuniones
organizadas con agentes
locales
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COORDINACION CON EL
RESTO DE LAS
ADMINISTRACIONES

COORDINACION CON EL
RESTO DE LAS
ADMINISTRACIONES

Agilizacién de tramitaciones
administrativas

Creacidén de grupos de trabajo “ad
hoc” para proyectos que asi lo
requieran

Tiempo medio de
resolucion de consultas
N° tramitaciones
agilizadas
Tiempo medio en
completar el ciclo de
inversion de un proyecto
N° grupos de trabajo
creados
N° reuniones mantenidas
por los mismos

Tabla 31. Indicadores de ejecucion de Captacion de inversiones del Objetivo 3. Impulsar las
reinversiones de las empresas ya establecidas.

FOMENTAR Y CONSOLIDAR
LAS RELACIONES CON
EMPRESAS DE CAPITAL
EXTRANJERO YA PRESENTES
EN CLM

FOMENTAR Y CONSOLIDAR
LAS RELACIONES CON
EMPRESAS DE CAPITAL
EXTRANJERO YA PRESENTES
EN CLM

Programa “Reiniverte CLM"

Poner en valor herramientas y
ayudas que faciliten las
reinversiones

N° visitas/reuniones con
inversores ya
establecidos

Nuevos proyectos de
reinversion realizados
Elaboraciéon anual del
Bardmetro del clima de
negocios en Castilla-La
Mancha
Celebracién anual del
Foro de Empresas

Tabla 32. Indicadores de ejecucidn de Captacidén de inversiones del Objetivo 4: Reforzar la
colaboracién con el resto de agentes involucrados en la gestidn de proyectos de inversién.

CAPACITACION TECNICA A
LOS AYUNTAMIENTOS

CAPACITACION TECNICA A
LOS AYUNTAMIENTOS
MEJORA CONTINUA DE LA
HERRAMIENTA DE GESTION
DE PROYECTOS

REVISION Y ACTUALIZACION
DEL FUNCIONAMIENTO DEL
CONSEJO PARA MEJORAR
SU OPERATIVIDAD Y
REPRESENTATIVIDAD
REVISION Y ACTUALIZACION
DEL FUNCIONAMIENTO DEL
CONSEJO PARA MEJORAR
SU OPERATIVIDAD Y
REPRESENTATIVIDAD

Curso basico de formacion en |IED

Preparacién de fichas basicas de
informacion
Actualizacién continua de la
herramienta de gestion de
proyectos con Ayuntamientos

Revision de la estructura interna 'y

procesos de trabajo del Consejo

Creacion de grupos de trabajo
tematicos o sectoriales

N° cursos realizados
N° Ayuntamientos que
participan

N° fichas realizadas

N° Ayuntamientos
registrados en la
plataforma

Redefinicion de los
objetivos del Consejo
N° Consejos realizados

N° grupos de trabajo
creados
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Tabla 33. Indicadores de ejecucidon de Captacién de inversiones del Objetivo 5: Creacidon de la
agencia de captacion de inversiones de Castilla-La Mancha.

CREACION DE LA AGENCIA Creaciéon y puesta en

L C i0 i ha de | .
DE CAPTACION DE reac;z:rﬁ citerz zregr:?zaargvaa] €l marcha efectiva de la
INVERSIONES DE CLM 9 Agencia

Seguimiento anual del

CREACION DE LA AGENCIA Implementacion del Plan curmblimiento de los
DE CAPTACION DE Estratégico de Captacion de ob'etivss marcados en el
INVERSIONES DE CLM Inversiones )

Plan

Los informes anuales elaborados por el IPEX recogeran los avances logrados, los
resultados obtenidos y las recomendaciones de mejora. En el ambito de la
internacionalizacién, dichos informes seran presentados al Consejo Asesor y al Consejo de
Administracion del IPEX; en el ambito de la captacidn de inversiones, se presentaran al
Consejo de Captacion de Inversiones regulado por el Decreto 50/2021. Esta presentacion
garantiza una supervision transparente, participativa y alineada con los dérganos
responsables de cada area del Plan.

La evaluacién intermedia prevista para 2028 se integra en el ciclo de seguimiento anual,
permitiendo revisar prioridades y adaptar la planificacién en funcién de los resultados y
del contexto internacional.

GOBERNANZA Y SEGUIMIENTO
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CRONOGRAMA DE ACTUACIONES

Con el fin de facilitar una implantacidén ordenada y progresiva del Plan Estratégico de
Internacionalizacién y Captacidon de Inversiones 2026-2030, se establece una planificaciéon
temporal de las actuaciones previstas durante su periodo de vigencia. Esta planificacion
identifica el ano de puesta en marcha de cada actuacién. Cabe destacar que
determinadas actuaciones tienen caracter recurrente y se desarrollaran de forma
continuada durante todo el periodo de ejecucion del Plan, mientras que otras se activaran
de manera progresiva conforme a las prioridades y necesidades de desarrollo
identificadas.

Imagen 30. Planificacion del Plan Estratégico de Internacionalizacién 2026-2030.
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Imagen 31. Planificacion del Plan Estratégico de Captacion de Inversiones 2026-2030.
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